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Bilanz der TOM TAILOR Holding SE, Hamburg,

zum 31. Dezember 2017

Aktiva

A. Anlagevermogen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
B. Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande
C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

31.12.2017
EUR

31.12.2016
EUR

450.777.215,22

450.794.715,22

2.346.500,22 1.703.208,29
113.868,22 816.570,70
2.460.368,44 2.519.778,99
101.184,33 284.365,50

11.689.000,00

20.694.000,00

465.027.767,99

474.292.859,71




Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

(Bedingtes Kapital EUR 1.274.500,00;
Vorjahr: EUR 1.141.000,00)
Kapitalriicklage

Bilanzverlust

Riickstellungen

Steuerrlckstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber

verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2017
EUR

Anlage 1

31.12.2016
EUR

38.495.269,00

369.375.108,40
-68.483.232,57

28.629.846,00

315.115.281,90
-73.696.226,44

339.387.144,83

270.048.901,46

2.515.550,00 662.043,82
4.567.688,58 3.641.798,04
7.083.238,58 4.303.841,86

102.500.000,00

258.164,93

14.149.715,61
1.649.504,04

117.500.000,00

1.283.694,37

77.110.377,38
4.046.044,64

118.557.384,58

199.940.116,39

465.027.767,99

474.292.859,71
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Gewinn- und Verlustrechnung der
TOM TAILOR Holding SE, Hamburg,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

. Umsatzerldse
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertragen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Aufwendungen aus Verlustibernahme

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag

Bilanzverlust

Anlage 2

2017 2016
EUR EUR

3.700.400,00 6.872.486,91
411.355,31 1.816.990,81
4.111.755,31 8.689.477,72
3.134.307,48 8.061.986,80
11.150,99 55.023,94
3.145.458,47 8.117.010,74
9.417.524,47 8.526.752,87
3.736.920,80 2.270.869,29
26.708.338,07 0,00
9.425,48 1.233,00
5.290.142,16 5.801.352,72
0,00 59.266.988,28

11.500.320,69

-12.081.373,63

5.212.993,87
-73.696.226,44

-58.669.150,97
-15.027.075,47

-68.483.232,57

-73.696.226,44
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Anhang der TOM TAILOR Holding SE, Hamburg,

fir das Geschaftsjahr 2017

A. Rechnungslegungsgrundsatze

Im Berichtsjahr ist die TOM TAILOR Holding SE (Amtsgericht Hamburg, HRB 146032)
durch Verschmelzung der TOM TAILOR Wien AG mit Sitz in Wien/Osterreich (Firmenbuch
des Handelsgerichts Wien FN 432874 f) als Ubertragender Rechtstrager und der TOM
TAILOR Holding AG mit Sitz in Hamburg (Amtsgericht Hamburg HRB 103641) als Uber-
nehmender Rechtstrager nach MalBgabe des Verschmelzungsvertrages vom 27. September
2016 und der Zustimmungsbeschlisse der Hauptversammlung der TOM TAILOR Wien AG
vom 19. Februar 2016 und der Hauptversammlung der TOM TAILOR Holding AG vom
3. Juni 2015 entstanden. Die Verschmelzung wurde wirksam mit der Eintragung ins Han-
delsregister am 18. April 2017.

Bei der Bilanzierung und Bewertung sind im Jahresabschluss der TOM TAILOR Holding SE
die Vorschriften des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften und den erganzenden Bestim-
munen der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 (Uber das Statut der SE) i.V.m. dem AktG an-
gewandt worden. Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen den Vorjah-
resgrundsatzen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Es wird zum jeweiligen Bilanzstichtag unter Anwendung der Vorschriften des IDW RS HFA
10 gepruft, ob der beizulegende Zeitwert der bilanzierten Finanzanlagen i.S.d. § 253
Abs. 3 S. 3 HGB den bilanzierten Buchwert voraussichtlich dauerhaft Uberschreitet. Der
hierflr berechnete Ertragswert ist im Wesentlichen von der zugrunde gelegten Unterneh-
mensplanung und dem angewandten Diskontierungszins abhangig. Die vom Vorstand
erstellte Unternehmensplanung wurde nach einem Detailplanungszeitraum fir die Jahre
2018 bis 2020 unter Zugrundelegung einer konstanten jahrlichen Wachstumsrate von
1 % flr einen Zeitraum von zwei Jahren fortgeschrieben. Die Ertragswerte sind somit
malBgeblich von den kinftigen Ergebnissen der Tom Tailor GmbH und der BONITA GmbH
und den bei der Schatzung der Ergebnisse zugrunde liegenden Annahmen abhangig.
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Obwohl diese ermessensbehafteten Schatzungen auf Grundlage der gegenwartigen Er-
kenntnisse des Managements erfolgten, kann es bei der tatsachlichen Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen zu Abweichungen von diesen Schatzungen kommen.

Der Diskontierungszins zur Bewertung der Anteile an der Tom Tailor GmbH wurde unter
Ansatz eines Betafaktors von 0,84 (Vj. 1,0), eines Basiszinssatzes von 1,25 % (Vj. 1,0 %)
und einer Marktrisikopramie von 7,0 % (Vj. 7,0 %) ermittelt.

Der Diskontierungszins zur Bewertung der Anteile an der BONITA GmbH wurde unter
Ansatz eines Betafaktors von 0,8 (Vj. 0,94), eines Basiszinssatzes von 1,25 % (Vj. 1,0 %)
und einer Marktrisikopramie von 7,0 % (Vj. 7,0 %) ermittelt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten ange-
setzt. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden bei der Bewertung bertcksichtigt.

Die Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen und sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
ErfGllungsbetrages bewertet. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berUck-
sichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen. Sofern Rick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr vorhanden sind, werden sie mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt
wurde, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag bilanziert.

B. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

I. Bilanz
1. Finanzanlagevermogen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermogens ist integraler Bestandteil des
Anhangs.
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Das Finanzanlagevermdgen enthalt die Beteiligungsansatze an der Tom Tailor GmbH,
Hamburg (EUR 210,4 Mio.), der BONITA GmbH, Hamminkeln (EUR 239,9 Mio.) und der
Tom Tailor (Schweiz) AG, Baar/Schweiz (EUR 0,4 Mio.)

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und die sonstigen Vermogensgegen-
stande haben im Wesentlichen eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Unter den sonstigen Vermogenswerten sind Forderungen aus Steuern i.H.v. TEUR 114
(Vorjahr: TEUR 649) enthalten.

3. Aktive latente Steuern

Im Berichtsjahr werden aktive latente Steuern auf den Zinsvortrag im Sinne der Zins-
schranke gem. § 4h EStG i.V.m. § 8a KStG sowie auf korperschaft- und gewerbesteuerli-
che Verlustvortrage in Hohe von insgesamt EUR 3,6 Mio. (2016: EUR 11,3 Mio.) gebildet.
Im Berichtsjahr konnten die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage zur Gewerbesteuer
weitgehend vollstandig verbraucht werden sowie der steuerliche Verlustvortrag zur Kor-
perschaftsteuer und der Zinsvortrag in Hohe von EUR 5,6 Mio. zur Verrechnung mit positi-
ven Ergebnissen des Organkreises genutzt werden.

Der Vorstand geht auch in den nachsten Jahren von einer positiven Ertragslage der TOM
TAILOR Holding SE und ihrer Tochtergesellschaften im Organkreis (Tom Tailor GmbH,
Hamburg, sowie deren deutsche Tochtergesellschaften und BONITA GmbH, Hamminkeln,
sowie deren Tochtergesellschaft GEWIB GmbH) aus. Vor diesem Hintergrund rechnet der
Vorstand damit, dass die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage zukinftig mit positiven
Ergebnissen verrechnet und mithin in Hohe des der Bewertung der aktiven latenten Steu-
ern zugrunde gelegten Umfangs genutzt werden kdnnen.

Die gesetzlichen Vertreter haben ihre Einschatzung auf der Grundlage der aktualisierten
Unternehmensplanung hinsichtlich der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage im Ge-
schaftsjahr 2017 gegenlber dem Vorjahr leicht angepasst. In der Folge wurden aktive
latenten Steuern auf korperschaft- und gewerbesteuerliche Verlustvortrage sowie auf
Zinsvortrage in Hohe von insgesamt EUR 2,1 Mio. abgeschrieben.



Anlage 3/4

Auf Abweichungen zwischen Handels- und Steuerbilanz u.a. im Zusammenhang mit der
steuerlichen Nichtanerkennung von auBerplanmaBigen Abschreibungen, der Bewertung
von Ruckbauverpflichtungen und Drohverlustrickstellungen in Handels- und Steuerbilanz
wurden aktive latente Steuern in Hohe von EUR 8,4 Mio. (2016: EUR 9,8 Mio.) gebildet.
Hierin enthalten sind auch die aktiven latenten Steuern auf Abweichungen zwischen Han-
dels- und Steuerbilanz auf Ebene der Organgesellschaften, die im Organkreis der
TOM TAILOR Holding SE enthalten sind.

Der fur die Ermittlung der latenten Steuern verwendete durchschnittliche kombinierte
Steuersatz betragt 31,10 % (2016: 31,03%),).

Die aktiven latenten Steuern wurden, wie im Vorjahr, mit passiven latenten Steuern in
Hohe von 5% (nach § 8b Abs. 2 i. V. m. Abs. 3 KStG) auf bestehende Differenzen zwi-
schen Handels- und Steuerbilanz im Beteiligungsansatz der TOM TAILOR Holding SE an
der Tom Tailor GmbH saldiert (2017: EUR 0,3 Mio. und 2016: EUR 0,4 Mio.).

4. Gezeichnetes Kapital/Kapitalriicklage

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt insgesamt EUR 38.495.269,00 und ist
eingeteilt in 38.495.269 auf den Namen lautende Stlckaktien. Der Anstieg des gezeichne-
ten Kapitals um EUR 9.865.423,00 resultiert aus der zum 20. Juni 2017 erfolgten Barkapi-
talerhéhung. Hierbei wurden 9.865.423 auf den Namen lautende Stickaktien zu einem
Kurs von EUR 6,50 je Aktie ausgegeben. Der Restbetrag in Hohe von EUR 54.259.826,50
wurde in die Kapitalriicklage eingestellt. Den Aktionaren der Gesellschaft wurde das Be-
zugsrecht im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung im Wege eines mittelbaren Bezugs-
rechts nach § 186 Abs. 5 des Aktiengesetzes angeboten. Flr einen Spitzenbetrag von
322.141 neuen Aktien wurde das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Insbesondere bedingt durch Verlustibernahmen sowie Verlustvortrage aus vorherigen
Geschaftsjahren wurden im Geschaftsjahr 2017 insgesamt EUR 73.696.226,44 Verluste
vorgetragen.
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5. Genehmigtes / Bedingtes Kapital

In der Hauptversammlung am 3. Juni 2013 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundka-
pital der Gesellschaft bis zum 2. Juni 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen, ganz oder in Teil-
betragen, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 7.262.710,00 zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2013 1).

Daneben wurde der Vorstand in der Hauptversammlung am 3. Juni 2015 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 2. Juni 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen, ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt
EUR 5.205.426,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015). Im Rahmen der in 2016 er-
folgten Kapitalerhohung gegen Bareinlagen wurden hiervon EUR 2.602.713,00 in An-
spruch genommen, sodass das genehmigte Kapital 2015 zum 31. Dezember 2016
EUR 2.602.713,00 betrug.

Im Rahmen der in 2017 erfolgten Kapitalerhohung gegen Bareinlagen in Hoéhe von
EUR 9.865.423,00 wurden das Genehmigte Kapital 2013 | sowie das verbliebene Geneh-
migte Kapital 2015 in voller Hohe in Anspruch genommen.

In der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 30. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen,
ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 4.449.500,00
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017).

Die Hauptversammlung der TOM TAILOR Holding SE hat am 3. Juni 2013 ein Aktienopti-
onsprogramm (nachfolgend ,,AOP"”) beschlossen, aus dem einem bestimmten Fihrungs-
kreis der TOM TAILOR GROUP Aktienoptionsrechte eingerdaumt werden kdnnen. Hierzu
wurde beschlossen, das Grundkapital um bis zu EUR 2.400.000,00 durch Ausgabe von bis
zu 2.400.000 auf den Namen lautende Stlckaktien der Gesellschaft bedingt zu erhéhen
(Bedingtes Kapital 2013).

Die Aktienoptionsrechte kdnnen in vier jahrlichen Tranchen zu je bis zu 600.000 Aktienop-
tionsrechten ausgegeben und frihestens vier Jahre nach dem Ausgabedatum ausgelbt
werden.
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Insgesamt bis zu Stick 1.200.000 Aktienoptionsrechte konnen an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft, insgesamt bis zu Sttick 600.000 Aktienoptionsrechte an Mitglie-
der der Geschaftsfihrung von verbundenen Unternehmen und insgesamt bis zu Stlck
600.000 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der Gesellschaft und von verbundenen
Unternehmen ausgegeben werden. Die Aktienoptionsrechte kénnen in vierjahrlichen
Tranchen zu je bis zu 600.000 Aktienoptionsrechten (nachfolgend jeweils , Tranche") aus-
gegeben werden.

In 2013 wurden mit Datum vom 26. August 2013 insgesamt 485.000 der zur Verfligung
stehenden 600.000 Aktienoptionen gewahrt (Tranche 1). In 2014 wurden mit Datum vom
11.Juni 2014 insgesamt 520.000 der zur Verfigung stehenden 600.000 Aktienoptionen
gewahrt (Tranche 2). In 2015 wurden mit Datum vom 23. Juni 2015 insgesamt 450.000
der zur Verfigung stehenden 600.000 Aktienoptionen gewahrt (Tranche 3). In 2016 wur-
den mit Datum vom 8. Juni 2016 insgesamt 500.000 der zur Verfligung stehenden
600.000 Aktienoptionen gewahrt (Tranche 4).

Die Wartezeit ist im Geschaftsjahr 2017 hinsichtlich der Tranche 1 abgelaufen, so dass die
noch nicht verfallenen Aktienoptionsrechte der ersten Tranche (144.000) bei Erfullung der
Erfolgsziele der ersten Tranche grundsatzlich austbbar waren. Die Erfolgsziele der Aktien-
optionen der ersten Tranche (insbesondere die Aktienkurshirde in Hohe von EUR 22,0)
waren im Geschaftsjahr 2017 jedoch nicht erfillt, so dass die Aktienoptionen nicht aus-
Ubbar waren. Aufgrund der noch nicht abgelaufenen Wartezeit waren die Aktienoptionen
der Tranchen 2 bis 4 im Geschaftsjahr 2017 auch nicht ausibbar. Von den urspriinglich
gewahrten Aktienoptionen sind zum Bilanzstichtag aufgrund von Unternehmensaustritten
insgesamt 970.500 Aktienoptionen entschadigungslos verfallen.

Die Hauptversammlung der Tom Tailor Holding SE hat am 31. Mai 2017 beschlossen, das
Bedingte Kapital 2013 von EUR 2.400.000,00 auf EUR 1.141.000,00 herabzusetzen.

Daneben hat die Hauptversammlung ein neues Aktienoptionsprogramm (Aktienoptions-
programm 2017) beschlossen, aus dem an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mit-
glieder der Geschaftsfihrung von verbundenen Unternehmen und ausgewahlte Arbeit-
nehmer unterhalb der Vorstandsebene der Gesellschaft und unterhalb der Geschaftsfuh-
rung von verbundenen Unternehmen Aktienoptionen gewahrt werden kénnen. In diesem
Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu EUR 290.000,00 durch Ausgabe von
bis zu Stlck 290.000 auf den Namen lautende Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2017).
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Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der Gewahrung von Rechten an die
Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2017. Die Aktienop-
tionen kénnen in einer oder mehreren Tranchen ausgegeben werden.

Im Berichtsjahr wurden mit Datum vom 24. November 2017 samtliche zur Verfligung ste-
henden 290.000 Aktienoptionen gewahrt (Tranche 2017).

6. Steuerriickstellungen

Die Steuerrtickstellungen fur den Veranlagungszeitraum 2017 entfallen mit EUR 1,4 Mio.
(2016: EUR 0,7 Mio.) auf Gewerbesteuer und mit EUR 0,6 Mio. (2016: EUR 0,0 Mio.) auf
Korperschaftsteuer.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde mit einer steuerlichen AuBenprifung fur die Veranlagungs-
zeitraume 2012-2016 begonnen. Die Gesellschaft ist nicht zuletzt aufgrund der internati-
onalen Geschaftstatigkeit der Tochterunternehmen im Organkreis und der hiermit ver-
bundenen Fragen der in den jeweiligen Landern steuerlich akzeptierten Verrechnungsprei-
se steuerlichen Risiken ausgesetzt. Der Vorstand ist der Auffassung, diese Risiken durch
Bildung von Ruckstellungen angemessen berlcksichtigt zu haben.

7. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus dem Perso-
nalbereich (EUR 1,9 Mio.; 2016: EUR 2,7 Mio.), Ruckstellungen fur ausstehende Eingangs-
rechnungen (EUR 0,2 Mio., 2016: EUR 0,6 Mio.) sowie Ruckstellungen fur sonstige Risiken
(EUR 2,0 Mio., 2016: EUR 0,0 Mio.).



Anlage 3/8

8. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

davon
unter 1 bis Uber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Mio. Mio. Mio. Mio.
EUR EUR EUR EUR
1. Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 30,0 72,5 0,0 102,5
(2016) (15,0) (102,5) (0,0) (117,5)
2. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 0,3 0,0 0,0 0,3
(2016) (1,3) (0,0) (0,0) (1,3)
3.  Verbindlichkeiten
gegenlber
verbundenen
Unternehmen 14,2 0,0 0,0 14,2
(2016) (41,0) (36,1) (0,0) (77,1)
4.  Sonstige
Verbindlichkeiten 1,6 0,0 0,0 1,6
(2016) (4,0 (0,0) (0,0 (4,0)
31. Dezember 2017 46,1 72,5 0,0 118,6
(2016) (61,3) (138,6) (0,0) (199,9)

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
EUR 0,5 Mio. (2016: EUR 2,4 Mio.) enthalten.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2017 sind TEUR 132 (2016: TEUR 1.760) periodenfremde Ertrage aus der
Auflosung von Rickstellungen angefallen.
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2. Verbundene Unternehmen

Die Ertrage aus Beteiligungen und Gewinnabflhrungsvertragen in Hohe von insgesamt
EUR 30,4 Mio. betreffen in voller Hohe verbundene Unternehmen.

Im Vorjahr wurden Aufwendungen aus Verlustibernahme gegenulber verbundenen Un-
ternehmen in Hohe von EUR 59,3 Mio. getragen.

Das Finanzergebnis des Vorjahres enthielt mit TEUR 18 Zinsaufwendungen gegenuber
einem verbundenen Unternehmen.

3. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten fir das Berichtsjahr EUR 9,0 Mio.
Steueraufwand (2016: EUR 12,0 Mio. Steuerertrag) aus latenten Steuern. Wir verweisen
hierzu auf unsere Ausfihrungen zu den aktiven latenten Steuern unter B.1.3. dieses An-
hangs. Darlber hinaus enthalt dieser Posten einen laufenden Steueraufwand in Hohe von
EUR 2,0 Mio. (2016: EUR 0,0 Mio.) sowie einen Steueraufwand fur Vorjahre in Hohe von
EUR 0,5 Mio. (2016: EUR 0,1 Mio. Steuerertrag). Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfih-
rungen unter B..6.

4. AuBergewohnliche Aufwendungen

Im Zusammenhang mit der in 2017 durchgefihrten Barkapitalerhdhung sind Aufwendun-
gen i.H.v. EUR 3,0 Mio. entstanden.
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C. Sonstige Angaben
1. Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen mit mindestens 5 %
beteiligt:

Eigen- Jahres-

Anteil kapital ergebnis

% Wahrung TEUR TEUR
Tom Tailor GmbH, Hamburg” 100 EUR 19.291 0
Tom Tailor Retail GmbH, Hamburgz) 100 EUR 262 0
TOM TAILOR E-Commerce GmbH & Co.KG, Oststeinbek® 100 EUR 1 2.543
TOM TAILOR Verwaltungs-GmbH, HamburgB) 100 EUR 30 1
Tom Tailor Benelux B.V., Almere/Niederlande 100 EUR -57 -34
TOM TAILOR Gesellschaft m.b.H., Wérgl/Osterreich 100 EUR 3.435 -64
TOM TAILOR Retail Gesellschaft m.b.H., W6rg|/Osterreich4) 100 EUR 7.769 360
TT RETAIL GmbH, Lindau® 100 EUR 222 171
TOM TAILOR FRANCE S.A.R.L., Paris/Frankreich 100 EUR -16.888 -7.487
TOM TAILOR Retail Kft., Budapest/Ungarn 100 HUF -13 -28
TOM TAILOR Retail Poland Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 PLN -4.678 -1.157
TOM TAILOR RUS LLC, Moskau/Russland® 100 RUB 3.035 1.190
TOM TAILOR Retail Slovakia s.r.o., Bratislava/Slowakei® 100 EUR -139 -65
TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH, Wérgl/Osterreich 80 EUR 3.471 1.197
Tom Tailor Sarajew d.o.o., Sarajevo/Bosnien-Herzogowina7) 80 BAM 1.130 144
TOM TAILOR Beograd d.o.o., Belgrad/Serbien7) 80 RSD 2.471 12
Tom Tailor Sofia EOOD, Soﬁa/Bngarien” 80 BGN 2.174 554
Tom Tailor Zagreb d.o.o0., Zagreb/Kroatien7) 80 HRK 2.516 1.300
TOM TAILOR Lesce d.o.o., Lesce/Slowenien” 80 EUR 739 -523
TOM TAILOR DOOEL, Skopje/Mazedonien7) 80 MKD 164 99
TT OFF SALE (NI) Ltd., Belfast/GroR britannien® 49 GBP -4.243 128
TOM TAILOR Sourcing Itd., Hongkong/China 75 HKD 17.544 16.590
TOM TAILOR Asia Itd., Hongkong/China 100 HKD -6.593 -3.184
TOM TAILOR Trading Shanghai Ltd., Shanghai/Chinag) 100 RMB -2.246 -3.087
TOM TAILOR VELEPRODAJA d.o.0., Lesce/Slowenien 100 EUR 5.125 389
TOM TAILOR VELEPRODAJA d.o.0., Belgrad/Serbien 100 RSD 262 93
WHS Tom Tailor BH d.o.0., Sarajevo/Bosnien-Herzogowina 100 BAM 74 29
TOM TAILOR ITALY SRL, Bozen/ltalien 100 EUR -18 -86
TT textiles GmbH, Hamburg 51 EUR -335 -366
Tom Tailor CND Inc., Montreal/Kanada® 51 CAD -293 -293
Tom Tailor USA Inc., Delaware/USA® 51 usD =274 274
TOM TAILOR Lizenzmanagement GmbH, Oststeinbek '% 100 EUR 22 -1
TOM TAILOR RETAIL RO SRL, Bukarest/Rumanien 90,2 RON 388 280
Tom Tailor (Schweiz) AG, Baar/Schweiz 100 CHF 6.715 2.212
Tom Tailor (Schweiz) Retail AG, Dietikon/Schweiz'" 100 CHF 1.869 482

TOM TAILOR Wien AG, Wien/Osterreich 100 EUR -1 -12
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BONITA GmbH, Hamminkeln" 100 EUR 119.723 0
BONITA Deutschland Holding Verwaltungs GmbH, Hamminkeln 100 EUR 33 -1
GEWIB GmbH, Hamminkeln'® 100 EUR 14.126 0
GEWIB GmbH & Co. KG, Pullach 100 EUR 1.459 -26
BONITA E-commerce GmbH, Hamburg 100 EUR 393 355
BONITA (Schweiz) Retail AG, Baar/Schweiz 100 CHF 134 936
BONITA ITALIA S.R.L. UNIPERSONALE, Verona/ltalien 100 EUR 12 218
BONITA Osterreich Handels GmbH, Salzburg/Osterreich 100 EUR 873 276
BONITA Lesce d.o.o., Lesce/Slowenien 75 EUR -313 -255

Sofern nicht gesondert angegeben w urden samtliche oben dargestellten Daten dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 entnommen.
Bei den in Euro angegebenen Werten zu Fremdw ahrungsbeteiligungen w urden die entsprechenden lokalen Wahrungsbetrage
zum Stichtagskurs umgerechnet.
" Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der TOM TAILOR Holding SE, Hamburg
Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Tom Tailor GmbH, Hamburg
Ergebnisabflhrungsvertrag mit der Tom Tailor Retail GmbH, Hamburg
100%ige Tochtergesellschaft von Tom Tailor Retail GmbH, Hamburg
®  100%ige Tochtergesellschaft von TOM TAILOR Gesellschaft m.b.H., Worgl/Osterreich
®  100%ige Tochtergesellschaft von TOM TAILOR Retail Gesellschaft mb.H., Worgl/Osterreich
n 99,9%ige Tochtergesellschaft von Tom Tailor GmbH, Hamburg und 0,1%ige Tochtergesellschaft der Tom Tailor Retail GmbH, Hamburg
®  100%ige Tochtergesellschaft von TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH, Worgl/Osterreich
Daten w urden dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 entnommen
' 100%ige Tochtergesellschaft von TOM TAILOR Asia ltd., Hongkong/China
' 99%ige Tochtergesellschaft von Tom Tailor GmbH, Hamburg und 1%ige Tochtergesellschaft der BONITA GmbH, Hamminkeln
100%ige Tochtergesellschaft der Tom Tailor (Schw eiz) AG, Baar/Schw eiz
Ergebnisabfihrungsvertrag mit der BONITA GmbH, Hamminkeln

2. Personal

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr neben den drei Vorstanden keine Arbeitneh-
mer (2016: 8).

3. Ausschiittungssperre

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von EUR 11,7 Mio. (2016: EUR 20,7 Mio.) unterlie-
gen einer Ausschuttungssperre gem. § 268 Abs. 8 HGB.

Die mit der TOM TAILOR Holding SE unmittelbar durch Ergebnisabfihrungsvertrag ver-
bundene Tochtergesellschaft Tom Tailor GmbH flhrt das gesamte handelsrechtliche Er-
gebnis ohne Berlcksichtigung einer Ausschittungssperre gemaB § 253 Abs. 6 S. 2 HGB in
Hohe von TEUR 151 (2016: TEUR 130) unmittelbar an die TOM TAILOR Holding SE ab.
Dies fUhrt bei der TOM TAILOR Holding SE nicht zu weiteren ausschittungsgesperrten
Betragen, da das Gesetz keine mittelbare Ausschittungssperre vorsieht.
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4. Honorar fiir den Abschlusspriifer

Die im Geschaftsjahr 2017 als Aufwand erfassten Honorare betragen fir die Abschluss-
prafung (inkl. Auslagen) TEUR 125 (2016: TEUR 125), fir andere Bestatigungsleistungen
TEUR 204 (2016: TEUR 5) und fur Steuerberatungsleistungen TEUR 10 (2016: TEUR 21).

Die anderen Bestatigungsleistungen im Geschaftsjahr 2017 betreffen im Wesentlichen die
Erteilung eines Comfort Letters sowie die Erteilung einer Bescheinigung zur Gewinnprog-
nose im Rahmen der im Geschaftsjahr 2017 durchgeflihrten Kapitalerhohung.

DarUber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2017 fur die Tochterunternehmen andere Besta-
tigungsleistungen, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit der European Market In-
frastructure Regulation (EMIR) stehen, sowie in unwesentlichem Umfang Steuerberatungs-
leistungen erbracht.

5. Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse aus Burgschaften

Die TOM TAILOR Holding SE haftet im Rahmen der Gesamtfinanzierung der TOM
TAILOR-Gruppe zusammen mit anderen Unternehmen der TOM TAILOR-Gruppe fir die
Verbindlichkeiten der Tom Tailor GmbH, Hamburg, gegenlber Kreditinstituten in Hohe
von EUR 10,2 Mio. (2016: EUR 78,0 Mio.). Das Risiko einer Inanspruchnahme aus Burg-
schaften wird als gering eingestuft, da es derzeit keinerlei Anzeichen daftr gibt, dass das
verbundene Unternehmen seinen Verpflichtungen nicht nachkommen wird.

Haftungsverhaéltnisse aus Gewahrleistungsvertragen

Mit zwei verbundenen Unternehmen besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Zusatzlich bestehen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von EUR 94,5 Mio. (2016:
EUR 88,0 Mio.) aus Zusicherungen gegenuber Leasinggesellschaften fir Leasingvertrage
und Patronatserklarungen fur Miet- und sonstige Verpflichtungen verbundener Unter-
nehmen. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus diesen Gewahrleistungsvertragen wird als
gering eingestuft, da es derzeit keinerlei Anzeichen daflr gibt, dass die verbundenen Un-
ternehmen ihren Verpflichtungen nicht nachkommen werden.
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Meldepflichtiger Datum des Meldeschwelle Zurechnung Zurech- Beteili- Beteiligung in
Erreichens/ nung gung in % Stimmrechten
Uber-/ oder gem.
Unterschrei- WpHG
tung
FCM Beteiligungs 8. August 2014 3%,5%,10%,15%,20 direkt/indirekt 23,16 6.028.050
GmbH, Hamburg, % Uberschreitung
Deutschland
indirekt §22 Abs.2 15,51 4.036.681
WpHG'
Fidelidade-Companhia 8. August 2014 3%,5%,10%,15%,20 direkt/indirekt 23,16 6.028.050
de Seguros, S.A., % Uberschreitung
Lissabon, Portugal
indirekt §22 Abs. 1 7,65 1.991.369
Satz I Nr. 1
WpHG? und
§22 Abs.2
WpHG?
Longrun Portugal, 8. August 2014 3%,5%,10%,15%,20 indirekt §22 Abs. 1 23,16 6.028.050
SGPS, S.A., Lissabon, % Uberschreitung Satz 1 Nr. 1
Portugal WpHG* und
§22 Abs.2
WpHG®
Millennium Gain 8. August 2014 3%,5%,10%,15%,20 indirekt §22 Abs. 1 23,16 6.028.050
Limited, Hongkong, % Uberschreitung Satz 1 Nr. 1
China WpHG® und
§22 Abs.2
WpHG’
Fosun Financial 8. August 2014 3%,5%,10%,15%, indirekt §22 Abs. 1 23,16 6.028.050
Holdings Limited, 20% Uberschreitung Satz 1 Nr. 1
Hongkong, China WpHG® und
§22 Abs.2
WpHG’

! Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten:
2Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten:
3 Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten:
# Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten:
3 Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten:
8 Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten:

FCM Beteiligungs GmbH

"Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten:
8 Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten:

Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH
% Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten: Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH

Companhia de Seguros, S.A.
FCM Beteiligungs GmbH
FCM Beteiligungs GmbH
Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH
Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH
Longrun Portgal, SGPS, S.A.; Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A;

Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH
Millennium Gain Limited; Longrun Portgal, SGPS, S.A.; Fidelidade-
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Meldepflichtiger Datum des Meldeschwelle Zurechnung Zurechnun Beteiligun Beteiligung in
Erreichens/ g gin % Stimmrechten
Uber-/ oder gem.
Unterschreitun WpHG
g
Fosun International 8. August 2014 3%,5%,10%,15%,20 indirekt §22 Abs. 1 23,16 6.028.050
Limited, Hongkong, % Uberschreitung Satz 1 Nr. 1
China WpHG"
und § 22
Abs. 2
WpHG"
Fosun Holdings Limited, 8. August 2014 3%,5%,10%,15%,20 indirekt §22 Abs. 1 23,16 6.028.050
Hongkong, China % Uberschreitung Satz 1 Nr. 1
WpHG"
und § 22
Abs. 2
WpHG"
Fosun International 8. August 2014 3%,5%,10%,15%,20 indirekt §22 Abs. 1 23,16 6.028.050
Holdings Ltd., Road % Uberschreitung Satz 1 Nr. 1
Town, Tortola, British WpHGM
Virgin Islands und § 22
Abs. 2
WpHG"
Farringdon Netherlands 29. September 5 % Uberschreitung indirekt §22 Abs. 1 533 1.387.704
BV, Amsterdam, 2015 Satz 1 Nr. 6
Niederlande WpHG'®
CASO Asset 20. November 5 % Uberschreitung indirekt § 22 Abs. 1, 7,08 1.841.425
Management S.A., 2015 Satz 1, Nr. 6
Senningerberg, WpHG'"”
Luxemburg
Herr Guo Guangchang; 30. Dezember 25 % Uberschreitung indirekt § 25 Abs. 1 29,47 7.669.271
VR China 2015 Nr. 2
WpHG'®
Herr Guo Guangchang; 4. Februar 2016 25 % Uberschreitung indirekt §22 Abs. 1 29,47 7.669.271
VR China Satz 1 Nr. 1
WpHG
iV.m. § 22
Abs. 2
WpHG und
§25 Abs. 1
Nr. 2
WpHG"

' Jber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten: Fosun Financial Holdings Limited; Millennium Gain Limited; Lon

grun Portgal, SGPS, S.A.; Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH

" Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten: Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH
2 Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten: Fosun International Limited; Fosun Financial Holdings Limited; Millennium Gain

Limited; Longrun Portgal, SGPS, S.A.; Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH

3 Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten: Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH

" UUber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten: Fosun Holdings Limited; Fosun International Limited; Fosun Financial Holdings
Limited; Millennium Gain Limited; Longrun Portgal, SGPS, S.A.; Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH

5 Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) gehalten: Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A; FCM Beteiligungs GmbH

' Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) zugerechnet: Farringdon I — SICAV

" Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil > 3%) zugerechnet: Farringdon I — SICAV

' Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil >3%) zugerechnet: Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A.; FCM Beteilungs GmbH

' Uber den folgenden Aktionir (Stimmrechtsanteil >3%) zugerechnet: Fosun International Limited; Fidelidade-Companhia de Seguros,

S.A.; FCM Beteiligungs GmbH
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Meldepflichtiger Datum des Meldeschwelle Zurechnung Zurech- Beteili- Beteiligung in
Erreichens/ nung gung in % Stimmrechten
Uber-/ oder gem.
Unterschrei- WpHG
tung
Internationale Kapitalan- 22. Juni 2016 5 % Uberschreitung indirekt § 21 Abs. 1 5,02 1.307.500
lagegesellschaft mbH, Satz 1
Diisseldorf, Deutschland WpHG
Herr Rudolf Bohli, 13. Dezember 3 % Uberschreitung indirekt § 22 Abs. 1 3,13 895.500
Schweiz 2016 Satz 1 Nr. 6
WpHG
Farringdon I Luxem- 23. Februar 2017 5 % Uberschreitung direkt 4,79 1.372.759
burg, Luxemburg
Carne Global Fund 23. Februar 2017 5 % Uberschreitung indirekt § 22 Abs. 1 4,79 1.372.759
Managers S.A., Luxem- Satz I Nr. 6
burg WpHG”
Herr Bram Cornelisse, 3. Mirz 2017 5 % Unterschreitung indirekt §21 Abs. 1 4,99 1.427.782
Niederlande Satz 1
WpHG*
Carne Global Fund 10. Mirz 2017 3 % Unterschreitung indirekt §22 Abs. 1 2,88 825.962
Managers S.A., Luxem- Satz I Nr. 6
burg WpHG?
Farringdon I - SICAV 10. Mirz 2017 3 % Unterschreitung direkt 2,88 825.962
Internationale Kapitalan- 20. Mirz 2017 5 % Unterschreitung indirekt §21 Abs. 1 4,90 1.401.728
lagegesellschaft mbH, Satz 1
Diisseldorf, Deutschland WpHG
Herr Bram Cornelisse, 22. Mirz 2017 3 % Unterschreitung indirekt §21 Abs. 1 2,97 848.944
Niederlande Satz 1
WpHG™
Internationale Kapitalan- 31. Mirz 2017 3 % Unterschreitung indirekt §21 Abs. 1 2,62 750.254
lagegesellschaft mbH, Satz 1
Diisseldorf, Deutschland WpHG
Herr Rudolf Bohli, 13. April 2017 3 % Unterschreitung indirekt §22 Abs. 1 2,88 823.700
Schweiz Satz 1 Nr. 6
WpHG
Assenagon S.A., 27. April 2017 3% indirekt § 22 WpHG 3,04 870.872
Senningerberg,
Luxemburg Uberschreitung
Assenagon S.A., 28. April 2017 3 % Unterschreitung indirekt § 22 WpHG 0,89 256.970

Senningerberg,
Luxemburg

% Uber den folgenden Aktionér (Stimmrechtsanteil >3%) zugerechnet: Farringdon I - SICAV
2! Uber den folgenden Aktionér (Stimmrechtsanteil >3%) zugerechnet: Farringdon I - SICAV
2 Uber den folgenden Aktionér (Stimmrechtsanteil >3%) zugerechnet: Farringdon I - SICAV
3 Uber den folgenden Aktionér (Stimmrechtsanteil >3%) zugerechnet: Farringdon I - SICAV
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Meldepflichtiger

Datum des
Erreichens/
Uber- / oder
Unterschreitung

Meldeschwelle

Zurechnung

Zurechnung
gem.
WpHG

Beteiligung
in %

Beteiligung in Stimm-
rechten

Herr Guo Guangchang;
VR China

20. Juni 2017

25 % Uberschreitung

indirekt

§22 Abs. 1
Satz I Nr. 1
WpHG
iV.m. § 22
Abs. 2
WpHG und
§25 Abs. 1
Nr. 2
WpHG*

29,22

11.248.386

Herr Guo Guangchang;
VR China

26. Juni.2017

25 % Uberschreitung

indirekt

§22 Abs. 1
Satz I Nr. 1
WpHG
iV.m. § 22
Abs. 2
WpHG und §
25 Abs. I Nr.
2 WpHG®

28,89

11.119.995

Dorval Asset Manage-
ment, Paris, Frankreich

03. Juli 2017

5 % Uberschreitung

direkt

5,026

1.934.775

7. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Codex

Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding SE haben die nach § 161 AktG vorge-
schriebene Erklarung abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der TOM
TAILOR Holding SE (http://ir.tom-tailor-group.com) zuganglich gemacht.

8. Konzernabschluss

Die Gesellschaft stellt zum 31. Dezember 2017 einen Konzernabschluss nach internationa-
len Rechnungslegungsstandards gemal3 § 315a HGB auf, der bei dem Betreiber des Bun-
desanzeigers eingereicht und Uber die Internetseite des elektronischen Unternehmensre-
gisters veroffentlicht wird.

# Uber den folgenden Aktionér (Stimmrechtsanteil >3%) zugerechnet: Fosun International Limited; Fidelidade-Companhia de Seguros,

S.A.; FCM Beteiligungs GmbH

 Uber den folgenden Aktionér (Stimmrechtsanteil >3%) zugerechnet: Fosun International Limited; Fidelidade-Companhia de Seguros,

S.A.; FCM Beteiligungs GmbH
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9. Organe der Gesellschaft

(a) Vorstand

- Herr Dr. Heiko Schafer, Vorsitzender des Vorstands, Mdnchen

- Herr Thomas Dressendorfer, Vorstand Finanzen, Baar/Schweiz

- Herr Liam Devoy, Vorstand Beschaffung, Logistik und IT, Hamburg (seit dem 01. Au-
gust 2017)

- Herr Uwe Schréder, Vorstand Vertrieb und Marketing, Hamburg (bis zum 29. Mai
2017)

Mit Wirkung zum 29. Mai 2017 hat Herr Uwe Schroder seine Amter als Vorstand und
Aufsichtsratsmitglied niedergelegt und wird der Gesellschaft zuklnftig als Ehrenprasident
beratend zur Seite stehen.

Im Berichtsjahr Gbten die folgenden Mitglieder des Vorstands Mitgliedschaften in anderen
Aufsichtsraten und Kontrollgremien aus: Herr Dressendorfer ist Operating Partner bei WP
Management in Bad Homburg und war bis April 2017 Mitglied des Aufsichtsrats der Pax
Anlage AG in Basel/Schweiz.

Im Juli 2010 wurde fur Fihrungskrafte von TOM TAILOR ein Vergltungssystem (,,Long
Term Incentive Programm” oder kurz ,,LTI"”) eingeflihrt. Es dient der Personalbindung und
langfristigen Unternehmenszielerreichung.

In dieses Programm sind auch die Vorstande eingebunden. Dieses Vergltungssystem hat
eine Laufzeit von acht Jahren (beginnend mit dem Geschaftsjahr 2010) und gewahrt an-
hand eines Vergleichs von geplantem und erreichtem Umsatz sowie operativem Ergebnis
Uber einen Betrachtungszeitraum von jeweils drei Jahren eine zusatzliche individuelle Bo-
nuszahlung. Eine weitere einzubeziehende Komponente ist die Aktienkursentwicklung.
Eine Auszahlung aus diesem Vergltungssystem ist in 2013 (Tranche 1), 2014 (Tranche 2),
2015 (Tranche 3) und 2016 (Tranche 4) erfolgt.

Auf der Hauptversammlung der TOM TAILOR Holding SE am 3. Juni 2013 wurde dartber
hinaus ein weiteres aktienbasiertes Vergltungssystem beschlossen, um unter anderem
Mitgliedern des Vorstands Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft einraumen zu kon-
nen. Das Programm dient einer zielgerichteten Incentivierung der Programmteil-nehmer
und soll gleichzeitig eine Bindungswirkung der Teilnehmer an die Gesellschaft erreichen.
Die Erfolgsziele basieren dabei auf einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage und stehen
im Einklang mit den rechtlichen Anforderungen des Aktiengesetzes und des Deutschen
Corporate Governance Kodex.
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FUr dieses Programm wurde auf der oben genannten Hauptversammlung beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft um 2.400.000 auf den Namen lautende Stlckaktien der
Gesellschaft bedingt zu erhéhen. Von diesen 2.400.000 Stlckaktien kénnen dem Vor-
stand insgesamt 1.200.000 Stlickaktien gewahrt werden. Die Aktienoptionsrechte konnen
in vier jahrlichen Tranchen zu je bis zu 600.000 Aktienoptionsrechten ausgegeben wer-
den. Die Aktienoptionsrechte konnen frihestens vier Jahre nach dem Ausgabedatum aus-
gelbt werden und verfallen sieben Jahre nach dem Ausgabedatum.

Auf der Hauptversammlung der TOM TAILOR Holding SE am 31. Mai 2017 wurde ein
neues Aktienoptionsprogramm (Aktienoptionsprogramm 2017) beschlossen, aus dem an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mitglieder der Geschaftsfihrung von verbun-
denen Unternehmen und ausgewahlte Arbeitnehmer unterhalb der Vorstandsebene der
Gesellschaft und unterhalb der Geschaftsfiihrung von verbundenen Unternehmen Aktien-
optionen gewahrt werden konnen. In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital
um bis zu EUR 290.000,00 durch Ausgabe von bis zu Stlick 290.000 auf den Namen lau-
tende Stuckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2017). Die bedingte Kapitalerhdhung
dient ausschlieBlich der Gewahrung von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten
aus dem Aktienoptionsprogramm 2017. Die Aktienoptionen kénnen in einer oder mehre-
ren Tranchen ausgegeben werden. Die Aktienoptionsbedingungen des Aktienoptionspro-
grammes 2017 entsprechen denen des Aktienoptionsprogrammes 2013.

Die Austbung selbst ist nur bei Erreichung bestimmter Erfolgsziele in Bezug auf die Akti-
enkursentwicklung und das um Sondereinfllsse bereinigte verwasserte Konzernergebnis
je Aktie der Gesellschaft moglich.

Im Rahmen der ersten Tranche wurden innerhalb von 30 Tagen nach dem Eintrag des
bedingten Kapitals in das Handelsregister der Gesellschaft (26. August 2013) 485.000
Aktienoptionsrechte ausgegeben (Tranche 1). Hiervon hat der Vorstand insgesamt
200.000 Aktienoptionsrechte erhalten. Im Geschaftsjahr 2014 wurden mit Datum vom
11. Juni 2014 520.000 Aktienoptionsrechte ausgegeben (Tranche 2). Hiervon hat der Vor-
stand insgesamt 120.000 Aktienoptionsrechte erhalten. In 2015 wurden aus der dritten
Tranche mit Datum vom 23. Juni 2015 insgesamt 450.000 der zur Verfigung stehenden
600.000 Aktienoptionen gewahrt. Hiervon hat der Vorstand insgesamt 150.000 Aktien-
optionsrechte erhalten. In 2016 wurden mit Datum vom 8. Juni 2016 insgesamt 500.000
der 600.000 zur Verfigung stehenden Aktien gewahrt (Tranche 4). Hiervon hat der Vor-
stand insgesamt 300.000 Aktienoptionen erhalten.
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Im Berichtszeitraum wurden mit Datum vom 24. November 2017 insgesamt 290.000 der
290.000 zur Verfugung stehenden Aktien gewahrt (Tranche 2017). Hiervon hat der Vor-
stand insgesamt 150.000 Aktienoptionen erhalten.

Die Wartezeit war im Geschaftsjahr 2017 hinsichtlich der Tranche 1 abgelaufen, so dass
die noch nicht verfallenen Aktienoptionsrechte der ersten Tranche bei Erfillung der Er-
folgsziele der ersten Tranche grundsatzlich austubbar waren. Der aktuelle Vorstand hat aus
dieser Tranche keine Aktienoptionsrechte zugeteilt bekommen.

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands betrugen:

2017 2016

TEUR TEUR
Festvergltung und einjahrige variable Vergitung 2.740 3.476
Abfindungen 0 3.043
Mehrjahrige variable Vergttung 919 0
Long Term Incentive Programm (LTI) 116 86
Aktienoptionsprogramme 73 327
Gesamt 3.848 6.932

Bezlglich der Individualisierung der Beztge wird auf die Angaben im Lagebericht verwie-
sen.
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(b) Aufsichtsrat

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 31. Mai 2017 wurde, in Ubereinstim-
mung mit § 9 Absatz 2 der Vereinbarung vom 6. Juli 2016 Uber die Beteiligung der Ar-
beitnehmer in der Gesellschaft gemal3 § 21 SE-Beteiligungsgesetz (,Beteiligungsvereinba-
rung”) nebst Nachtrag vom 19. Mai 2017, eine Anderung von § 9 Absatz 2 Satz 1 und 2
der Satzung der TOM TAILOR Holding SE dergestalt beschlossen, dass der Aufsichtsrat aus
zehn Mitgliedern besteht, die von der Hauptversammlung bestellt werden. Von den zehn
Mitgliedern sind funf Mitglieder auf Vorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen, wobei die
Hauptversammlung an diese Vorschlage gebunden ist.

Der Aufsichtsrat besteht bzw. bestand aus den folgenden Vertretern der Anteilseigner:

- Herr Dr. Thomas Tochtermann, Unternehmensberater, Hamburg (Vorsitzender, seit
31. Mai 2017)

- Herr Andreas Karpenstein, Rechtsanwalt, Disseldorf

- Frau Yun (Joann) Cheng, Executive President und Chief Financial Officer des China
Momentum Fonds, Shanghai/China

- Frau Dr. Junyang (Jenny) Shao, Executive Director der deutschen Einheit der
Fosun Gruppe, Frankfurt am Main (seit 13. Februar 2017)

- Herr Otmar Debald, Unternehmensberater, Frankfurt am Main (seit 31. Mai 2017)

- Herr Thomas Schlytter-Henrichsen, Kaufmann, Koénigstein / Taunus (stellv. Vorsit-
zender, bis 31. Mai 2017)

- Herr Jerome Griffith, Kaufmann, New York/USA (Vorsitzender, bis 31. Mai 2017)

Die Aufsichtsratsmitglieder der TOM TAILOR Holding SE sind gleichzeitig Mitglieder eines
Organs der folgenden Gesellschaften:

- Dr. Thomas Tochtermann (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vapiano SE, Bonn
- Mitglied des Aufsichtsrats der Dansk Supermarked Group,
Braband/Danemark
- Mitglied des Beirats der Jahr Holding GmbH & Co. KG, Hamburg

- Otmar Debald
- Mitglied im Beirat der POS Pulse/24 insights GmbH, Berlin
- GeschaftsfUhrer der PP Picture Partners GmbH, Frankfurt am Main

- Herr Andreas Karpenstein:
- Partner und Geschaftsfihrer der Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH, Dusseldorf
- Mitglied des Aufsichtsrats (stellvertretender Vorsitzender) der Trusted
Advice AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Dusseldorf
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- Frau Yun (Joann) Cheng:
- Stellvertretender Finanzvorstand der Fosun Gruppe, Shanghai, China
- Executive President der Fosun Fashion Group, Shanghai/China

- Frau Dr. Junyang (Jenny) Shao:
- Geschaftsflhrer Koller Beteiligungs-GmbH, Dietfurt

Er besteht bzw. bestand aus den folgenden Vertretern der Arbeitnehmer:

- Frau Barbara Pfeiffer, Betriebsratsvorsitzende der Tom Tailor GmbH, Hamburg;
Hamburg (stellv. Vorsitzende, seit 31. Mai 2017)

- Frau Stefanie Branahl, Einkauferin, Hamminkeln

- Herr Oliver Kerinnes, Einkaufer, Hamminkeln

- Frau Kitty Cleijne-Wouters, Assistenz in der Personalabteilung, Druten/Niederlande

- Herr Sven Terpe, Mitarbeiter Import, Hamburg

Die vorstehenden Personen sind nicht Mitglieder in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten oder in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen.

Bis zum 31. Mai 2017 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats nach der Satzung neben
dem Ersatz ihrer Auslagen eine fixe Vergutung in Hohe von TEUR 48 beziehungsweise
TEUR 165 fur den Vorsitzenden und TEUR 90 fur den stellvertretenden Vorsitzenden
(jeweils zuzUglich gesetzlicher Umsatzsteuer, soweit diese anfallt).

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 31. Mai 2017 wurde die Aufsichtsrats-
vergutung neu geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nun fur das jeweilige
Geschaftsjahr neben einem Ersatz ihrer Auslagen eine Vergutung (zuzlglich der gesetzli-
chen Umsatzsteuer, soweit diese anfallt), die flr das einzelne Mitglied TEUR 25 und fur
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats TEUR 100 betragt. Mitglieder von Ausschissen des
Aufsichtsrats erhalten flr das jeweilige Geschaftsjahr eine zusatzliche Vergltung fur jede
Mitgliedschaft in einem Ausschuss, die fir das einzelne Mitglied TEUR 20 und fur den
Vorsitzenden des Ausschusses TEUR 30 betragt.

Die Vergltung wird nach Ablauf der Hauptversammlung fallig, die den Konzernabschluss
fur das jeweilige Geschaftsjahr entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet. Fr
2017 gelten die alte und die neue Regelung jeweils zeitanteilig. FUr das Geschaftsjahr
2017 erhalt der Aufsichtsrat eine Gesamtvergltung in Hohe von TEUR 448.
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10. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, Uber die an dieser Stelle zu berichten ware, haben
sich nach Schluss des Geschaftsjahres 2017 nicht ereignet.

Hamburg, den 9. Marz 2018

TOM TAILOR Holding SE

Der Vorstand

Dr. Heiko Schéfer Thomas Dressendorfer Liam Devoy
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand Beschaffung,
Logistik und IT



Entwicklung des Anlagevermégens der
TOM TAILOR Holding SE, Hamburg,
im Geschaftsjahr 2017

Anschaffungs-/Herstellungskosten

1.1.2017 Zugange Abgange 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR

Anlagevermdgen

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 450.794.715,22 0,00 -17.500,00 450.777.215,22
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2017  Zugédnge  Abgange 31.12.2017 31.12.2017 30.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

0,00 0,00 0,00 0,00 450.777.215,22 450.794.715,22
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERIGHT

FUR DEN TOM TAILOR KONZERN UND DIE TOM TAILOR HOLDING SE

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

. WIRTSCHAFTSBERICHT

- GESONDERTER NICHTFINANZIELLER
BERICHT

' ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

" VERGUTUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
RISIKEN UND CHANCEN
NACHTRAGSBERICHT

BERICHT DES VORSTANDS UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN

UNTERNEHMEN

PROGNOSEBERICHT
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

ORGANISATIONSSTRUKTUR
UND GESCHAFTSAKTIVITATEN

KLARE MARKENPOSITIONIERUNG
UND FOKUSSIERUNG AUF DAS GESUNDE
KERNGESCHAFT

Als international tatiges, vertikal ausgerichtetes Mode-
unternehmen fokussiert sich die TOM TAILOR GROUP auf
sogenannte Casual Wear und bietet diese im mittleren Preis-
segment an. Das Produktportfolio wird durch ein umfang-
reiches Angebot an modischen Accessoires sowie Heimtextilien
erweitert. Mit seiner Dachmarke TOM TAILOR und der Marke
BONITA deckt das Unternehmen samtliche Altersgruppen ab,
vom Baby bis zu den Best Agern.

Das Unternehmen wurde 1962 in Hamburg gegrindet. Regio-
naler Kernmarkt des Unternehmens ist traditionell Deutsch-
land. Nachdem die TOM TAILOR GROUP in den letzten Jahren
national und international stark gewachsen ist, hat das Unter-
nehmen seine Strategie, Strukturen und Prozesse nun konse-
quent auf Profitabilitat ausgerichtet. Dabei konzentriert sich
das Unternehmen auf seine Kernabsatzmarkte, zu denen neben
Deutschland auch Osterreich, die Schweiz, Stidosteuropa und
Russland gehoren. Dabei erwirtschaftet das Unternehmen
heute rund ein Drittel des Konzernumsatzes im Ausland. Insge-
samt ist die TOM TAILOR GROUP in uber 30 Landern interna-
tional vertreten.

Internationale Prdasenz der TOM TAILOR GROUP nach Umsatz (31.12.2017)

International 38% »

4 62% Deutschland

1.455 Retail- und Franchise-Stores

Land TOM TAILOR BONITA
Deutschland 219 574
Osterreich 99 95
Schweiz 26 35
Frankreich 8 0
Benelux?* 10 108
Polen 7 1
Russland 93 0
Sidosteuropa? 113 2
Andere 65 0
Total 640 815

1 Benelux umfasst ausschlieBlich Belgien und die Niederlande

2 Siidosteuropa umfasst Bulgarien, Kroatien, Serbien,
Slowenien, Kosovo, Rumadnien, Bosnien-Herzegowina,
Mazedonien




ORGANISATIONSSTRUKTUR
DER TOM TAILOR GROUP

Die Leitung der TOM TAILOR GROUP liegt bei der TOM TAILOR
Holding SE mit Sitz in Hamburg. Mit den beiden Organen Vorstand
und Aufsichtsrat verfligt die Gesellschaft Uber die in Deutsch-
land verpflichtende duale Leitungs- und Uberwachungsstruktur.
Gemeinsam sind diese Organe gleichermafen den Interessen der
Aktionare und dem Wohl des Unternehmens verpflichtet.

Die TOM TAILOR Holding SE ist vor allem fUr die strategische
Ausrichtung und Entwicklung des Konzerns, die Unternehmens-
finanzierung, das Risikomanagement und fur die grundsatzlichen
Entscheidungen uber die Markenentwicklung zustandig. Weitere
zentrale Aufgaben der TOM TAILOR Holding SE sind die interne
und externe Kommunikation sowie die Pflege der Kontakte zum
Kapitalmarkt und zu den Aktionaren.

Die TOM TAILOR Aktien sind zum Handel im regulierten Markt im
Prime Standard der Borse Frankfurt am Main und im regulierten
Markt der Borse Hamburg zugelassen. Der Borsengang fand im
Marz 2010 statt. Gro3aktionar der TOM TAILOR Holding SE ist die
chinesische Investmentgruppe Fosun, die zum 31. Dezember 2017
eine Beteiligung von 28,89% hielt. Alle anderen Aktien befinden
sich im Streubesitz (weitere Informationen finden sich im
Kapitel ,TOM TAILOR am Kapitalmarkt" im Geschaftsbericht der
TOM TAILOR GROUP).

Die TOM TAILOR GROUP wird von einem Managementteam
mit langjahriger Branchen- und Markterfahrung unter der
Leitung von drei Vorstanden geflhrt (weitere Informationen
finden sich im Kapitel ,Der Vorstand“ im Geschaftsbericht der
TOM TAILOR GROUP). Das operative Geschaft betreiben die
jeweiligen Tochtergesellschaften. Diese Organisationsstruktur
mit zugeordneten Umsatz- und Ergebnisverantwortlichkeiten
ermoglicht eine dezentrale Steuerung der Geschaftsprozesse und
eine hohe Eigenstandigkeit der wesentlichen operativen Tochter-
gesellschaften in den lokalen Markten.

Der Konzern umfasst neben der TOM TAILOR Holding SE insge-
samt 44 (2016: 46) unmittelbare und mittelbare Tochtergesell-
schaften, von denen zum 31. Dezember 2017 insgesamt
41 Tochtergesellschaften im Rahmen der Vollkonsolidierung
erfasst wurden. Die meisten in- und auslandischen Tochtergesell-
schaften werden Uber die Tom Tailor GmbH, Hamburg, gehalten,
deren alleiniger Gesellschafter die TOM TAILOR Holding SE ist
(eine Liste der Unternehmensbeteiligungen befindet sich im
Konzernanhang). Im Laufe des Geschdftsjahres 2017 wurde
zur Umwandlung der TOM TAILOR Holding AG in eine Euro-
paische Aktiengesellschaft (SE) die TOM TAILOR Wien AG, Wien/
Osterreich, auf die TOM TAILOR Holding AG, Hamburg/Deutsch-
land, verschmolzen. Die BONITA SAS, Paris/Frankreich, hat im
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Geschaftsjahr 2017 den operativen Geschaftsbetrieb eingestellt
und wurde auf die BONITA GmbH, Hamminkeln, verschmolzen.

GESCHAFTSMODELL DES TRENDMANAGERS
HAT SICH BEWAHRT

Die TOM TAILOR GROUP operiert als Modeunternehmen in einem
international schnelllebigen Marktumfeld mit hoher Wettbe-
werbsintensitat. Markenstarke, Flexibilitat sowie die Fahigkeit,
Modetrends und Kundenbedurfnisse frihzeitig zu erkennen und
zu bedienen, bilden die Basis fur den Erfolg.

Mit dem Fokus auf modische Casual Wear, Accessoires und
Hometextilien im mittleren Preissegment verknlpft die
TOM TAILOR GROUP dabei konsequent den emotionalen
Mehrwert einer Lifestyle-Marke mit den strategischen
Vorteilen eines Systemanbieters. Das Geschaftsmodell basiert
dabei auf Markt- und Kundennahe, wobei das Unternehmen
durch monatlich wechselnde Kollektionen immer am Puls der
Zeit ist, erfolgversprechende Trends schnell identifiziert und in
eigenen Kollektionen umsetzt. Dadurch kann die TOM TAILOR
GROUP aktuelle Trends sehr zeitnah ihren Zielgruppen im
Massenmarkt anbieten.

STARK POSITIONIERTE MARKEN
IN SICH ERGANZENDEN SEGMENTEN

Die Marke TOM TAILOR zielt im Kerngeschaft auf mannliche und
weibliche Zielgruppen im Alter von 35 bis 45 Jahren. Der Markt-
auftritt erfolgt mit den fur die einzelnen Produktlinien indivi-
duell gestalteten Kollektionen der zwei Marken TOM TAILOR
und TOM TAILOR Denim. Dabei werden jahrlich 14 (davon zwolf
monatlich wechselnde und zwei halbjahrliche Basiskollektionen)
auf den Markt gebracht. Vertrieben werden die Kollektionen
im Retail Uber eigene Filialen und den E-Commerce sowie im
Wholesale vor allem Uber Shop-in-Shops und Franchise-Stores.
Erganzt wird das Angebot durch eine Reihe von Lizenzprodukten
wie Kindermode, Heimtextilien oder Accessoires.

Die Marke BONITA verflugt Uber ein eigenes Profil und richtet
sich an weibliche Kunden in der Altersgruppe ab 50 Jahren.
Damit erganzt die Marke ideal das Spektrum der TOM TAILOR
Kollektionen und Produktlinien. BONITA verkauft zwolf Kollek-
tionen im Jahr. Dabei vertreibt BONITA die Produkte in einem
hoch standardisierten System, insbesondere im Retail uUber
eigene Filialen und den E-Commerce sowie im Wholesale bei
ausgewahlten Partnern Uber Konzessionen.

Damit bietet die TOM TAILOR GROUP Mode fUr eine Zielgruppe
vom Saugling bis zum Best Ager an.



DIE TOM TAILOR MARKEN

TOM TAILOR

Unter der Dachmarke TOM TAILOR werden die Produktlinien
TOM TAILOR MEN, TOM TAILOR WOMEN und KIDS, MINIS&BABY
vermarktet.

Die Marke TOM TAILOR ist seit 1962 im Textilmarkt fest etabliert,
verfugt im mittleren Preissegment Uber eine hohe Sichtbarkeit
und starke Markenwahrnehmung bei den Kunden. Zielgruppe
dieser Kollektion sind junge, moderne Frauen und Manner im
Alter von 35 bis 45 Jahren.

Beginnend im August 2014 hat das Unternehmen das Profil der
Marke TOM TAILOR gezielt gescharft und weiterentwickelt.
Durch diesen Prozess wurde die Kernmarke TOM TAILOR erfolg-
reich als sogenannter ,New Urban Player* mit einem inter-
nationalen Profil positioniert. Die neue Markenhaltung ist auf
selbstbewusste Zielgruppen mit hoher Affinitat zu Lifestyle und
Mode ausgerichtet. Mit den neuen TOM TAILOR Styles werden
mehrfach im Jahr aktuelle Modetrends umgesetzt. Produkt-
strategie und Markendesign basieren auf einem ganzheitlichen
Kollektionskonzept und stellen konsequent auf den internatio-
nalen Zeitgeist ab.

TOM TAILOR Denim

TOM TAILOR Denim, die trendorientierte Denim-Lifestyle-Linie
des Unternehmens, ist seit dem Jahr 2007 erfolgreich auf dem
Markt. Kern dieser Marke ist die Mission - ,Young fashion for
open-minded personalities”. Mit den Produktlinien TOM TAILOR
Denim Male und TOM TAILOR Denim Female werden unkonven-
tionelle, mutige und sportliche Looks angeboten. Die Marke
richtet sich an weibliche und mannliche Kunden im Alter von
25 bis 35 Jahren.

Schnelligkeit ist fir TOM TAILOR Denim ein Erfolgsfaktor. Im
Monatsrhythmus setzt TOM TAILOR Denim immer wieder neue
modische Themen in aktuellen Kollektionen um. Dabei steht
grundsatzlich Denim, der blaue Jeansstoffin allen Waschungen,
Passformen, Qualitaten und Details, im Fokus. Weitere Kern-
attribute der Marke TOM TAILOR Denim sind hohe Qualitat und
Stilsicherheit in Bezug auf die jeweils aktuellen Trends.
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TOM TAILOR ACCESSOIRES/
LIZENZPRODUKTE

Seit Juni 2017 wird die TOM TAILOR KIDS-Sparte in Partner-
schaft mit der Kids Fashion Group als Lizenzprodukt entwickelt,
produziert und im TOM TAILOR E-Shop, den eigenen Filialen und
bei vielen Handelspartnern vertrieben. Fur die Zielgruppe der
0 bis 14-Jahrigen wird dabei die gewohnte Qualitat und Design-
sprache weitergefuhrt.

Die TOM TAILOR Markenwelt wird durch ein umfangreiches
Accessoires-Sortiment erganzt. Das Unternehmen erwirt-
schaftet dabei Umsdatze aus dem Verkauf von Accessoires
sowie Uber GebUlhren aus der Lizenzvergabe fur Accessoires, die
unter den TOM TAILOR Marken angeboten werden. Eine gezielte
Vergabe der Lizenzen und die enge Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Partnern bilden die Basis fur den langjahrigen Erfolg
des Unternehmens in diesem Bereich.

Das Produktspektrum der Accessoires enthalt vor allem Schuhe,
Lederwaren, Gurtel, Handschuhe, Mduitzen, Schals,
wasche, Krawatten, Taschen, Parfum, Schmuck, Regenschirme,
Uhren und Sonnenbrillen sowie Bettwasche und Hygiene-
artikel. Die TOM TAILOR GROUP entwickelt und vermarktet
einen Teil der Accessoires wie TUucher, Schals und Schmuck
selbst - vor allem fur die Produktlinien TOM TAILOR Denim
Male und TOM TAILOR Denim Female. Den deutlich groBeren
Anteil vertreiben allerdings die verschiedenen Lizenznehmer,
die bei der Produktentwicklung mit der TOM TAILOR GROUP eng
zusammenarbeiten.

Unter-

DIE MARKE BONITA

Die TOM TAILOR GROUP bietet unter der Marke BONITA Mode
fur Damen im Alter ab 50 Jahren an (,Best Ager“). Die Kollek-
tionen von BONITA zeichnen sich durch die Kombinierbarkeit
der Kleidungsstucke in hochwertiger Qualitat zu immer neuen
Outfits aus. Die Kollektionen werden durch farblich und stilis-
tisch passende BONITA Accessoires wirkungsvoll erganzt. Dazu
gehdren Schals, Tucher, Ketten, Gurtel, Uhren und Taschen.
Dabei steuert BONITA den gesamten Entwicklungsprozess
dieser Produkte selbst, also ohne Lizenzpartner.



EFFIZIENTER WERTSCHOPFUNGSPROZESS

Die TOM TAILOR GROUP ist ein vertikal ausgerichtetes Mode-
unternehmen, das seinen gesamten Wertschopfungsprozess
systematisch kontrolliert und flexibel steuert. Der Prozess
startet bei der Design-ldee, geht dann Uber den Einkauf und die
Fertigung der Produkte, erfasst anschlieBend die Lagerhaltung
und Logistik und reicht bis zum Vertrieb am Point of Sale. Dabei
sind die einzelnen Stufen dieses Prozesses sowie des gesamten
Warenflusses eng miteinander verknupft.

Elementar fur eine effiziente Wertschopfung ist die syste-
matische Auswertung der taglichen Absatzzahlen. DaruUber
hinaus holt das Unternehmen Uber seine Vertriebskanale
(Retail, Wholesale) direkte Riickmeldungen von Kunden ein, die
bei der Entwicklung neuer Kollektionen und in der Beschaf-
fungsplanung berlcksichtigt werden. Ein leistungsfahiges
Netzwerk aus Produktions- und Logistikpartnern sorgt fur eine
schnelle Umsetzung.

Wertschopfungsprozess der TOM TAILOR GROUP

Produkt-
entwicklung

Produktion,
Beschaffung

— Trendidentifikation -
— Designund
Produktmanagement

Beschaffungim

Wesentlichen in

Asien und der Turkei

— Eigene Einkaufs-
organisation in Asien

— Hohe Nachhaltigkeits-

standards

Produktion und Beschaffung

Die TOM TAILOR GROUP lasst den Uberwiegenden Teil der
Produkte bei ihren Lieferanten in Asien fertigen. Die relevanten
Lander sind vor allem Bangladesch, China, Indien, Vietnam und
Pakistan. Der Anteil dieser Fertigung betragt bei der Marke
TOM TAILOR rund 80% und bei der Marke BONITA etwa 60%. Mit
der TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hongkong/China, verfugt das
Unternehmen (ber eine eigene Sourcing-Organisation. Uber
die acht Einkaufsblros in Asien und mit rund 250 Mitarbeitern
stellt das Unternehmen so Produktion und Beschaffung vor
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Produktentwicklung

Das interne Trend- und Marktscouting der TOM TAILOR GROUP
beobachtet weltweit Modetrends und sammelt Ideen fur die
neuen Kollektionen. Zur Erfassung von Trendentwicklungen
orientiert sich das Unternehmen auB3erdem an nationalen und
internationalen Modeschauen. Im Anschluss wertet das Unter-
nehmen diese Daten aus und arbeitet die gewonnenen Erkennt-
nisse in das Design der neuen Kollektionen ein. Ziel ist es, einer
breiten Kauferschicht modisch aktuelle Produkte zu einem
fairen Preis-Leistungs-Verhaltnis anzubieten. Die TOM TAILOR
GROUP bringt in der Regel ihre Kollektionen innerhalb von
neun bis zehn Monaten auf die Flache. Sogenannte Flash-
kollektionen, die auf dem europdischen Festland gefertigt
werden, konnen bereits nach sechs Monaten auf die Verkaufs-
flache gebracht werden.

Logistik,
Lagerhaltung

— TOMTAILOR: —  Retail
Logistikdienstleister — Wholesale
— BONITA: — E-Commerce

eigene Logistik

Ort sicher. Asien hat somit fur die TOM TAILOR GROUP eine
hohe Bedeutung, um gro8e Mengen in hoher Qualitat und zu
fairen Preisen herstellen zu konnen. AuBerdem ist die Turkei
fur die Beschaffung von zunehmender Bedeutung. Dort erfolgt
fur beide Marken im Wesentlichen der verbleibende Teil der
Produktion. Insgesamt werden gut 60% der beschafften
Produkte in US-Dollar eingekauft. Der gesonderte nichtfinan-
zielle Bericht der TOM TAILOR GROUP enthalt weitere Informa-
tionen zur Beschaffung.



Logistik und Lagerhaltung
Fur die Marken TOM TAILOR und BONITA ist die Logistik jeweils
unterschiedlich organisiert.

TOM TAILOR lasst seine Lagerstatten von zwei Logistikdienst-
leistern bewirtschaften. Dabei bilden Serviceorientierung,
moderne Nachversorgungskonzepte, nationale und internatio-
nale Distribution sowie das umfangreiche Kundenspektrum die
Grundlage fur das Anforderungsprofil an die Logistikprozesse.
Seit Sommer 2015 nutzt die TOM TAILOR GROUP ein neues,
modernes Logistikzentrum in Hamburg, das ein wichtiges
Element in der Omnichannel-Strategie darstellt. Das neue
Logistikzentrum ist im Besitz eines externen Dienstleisters, der
dieses auch betreibt.

BONITA bewirtschaftet ein eigenes modernes, SAP-basiertes
und automatisiertes Lager bzw. Logistikzentrum am Standort
Hamminkeln. Von dort aus werden alle BONITA Filialen versorgt.
Die Belieferung basiert auf einem analytisch integrierten Push-
Pull-Verfahren, bei dem in einem ersten Schritt rund 80%
der bestellten Ware ausgeliefert wird. Anhand der Auswer-
tung tagesaktueller Abverkaufe Uber die Kassensysteme
sowie daraus abgeleiteter und simulierter Bedarfe werden
dann Abrufe aus dem Logistikzentrum sowie Umlagerungen
zwischen den Filialen eingeleitet. Uber diesen systema-
tischen Prozess versorgt das Unternehmen seine Geschafte
bedarfsgerecht mit Ware, maximiert das Umsatzpotenzial und
steuert die Bestande.

Vertrieb

Die TOM TAILOR GROUP vertreibt ihre Kollektionen direkt an
den Endkunden (Retail) und Uber Wiederverkaufer (Wholesale).
Dabei hat das Unternehmen den Anteil des direkten Einzel-
handelsgeschafts im stationaren Handel und im E-Commerce
in den letzten Jahren zielgerichtet ausgebaut. Mittlerweile
erwirtschaftet der Konzern rund 62% seines Umsatzes im
Retail (2007: 6%) und folglich 38% im nach wie vor bedeutenden
Wholesale-Geschaft.
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Die Steuerung des Geschafts erfolgt bei der TOM TAILOR
GROUP Uber die einzelnen Vertriebswege und Marken, sodass
die Segmentberichterstattung des Konzerns in Wholesale und
Retail gegliedert ist. Das Segment Wholesale besteht aus dem
Geschaft mit Wiederverkdaufern der TOM TAILOR Marken. Das
Segment Retail trennt zwischen der Marke TOM TAILOR und
der Marke BONITA und umfasst die verschiedenen Formen des
stationdren und Online-Geschafts. Bei BONITA werden die im
Wholesale bewirtschafteten Flachen aufgrund ihrer Vertikalitat
(Konzessionen) dem Retail zugeordnet.

Umsatzstruktur nach Retail und Wholesale

TOM TAILOR TOM TAILOR
Wholesale 38% » <4 33% Retail
29% BONITA

Im stationaren Retail-Geschdft ist die Standortwahl von
besonderer Bedeutung. Die TOM TAILOR GROUP legt daher
bei ihren Standortentscheidungen eine individuelle Erfolgs-
rechnung mit entsprechenden Renditekennzahlen zugrunde. In
diese Kalkulation werden spezielle Faktoren wie Objektgrofe,
Mietdauer, erwartete Kundenfrequenz, Lage, Einzugsgebiet
u.v.a.m. einbezogen.

Den Kunden stehen TOM TAILOR Produkte je nach Wunsch
sowohlim stationarenalsauchim Online-Handel zur Verfugung.
Damit tragt das Unternehmen dem sich weiter wandelnden
Einkaufsverhalten der Kunden Rechnung. Die TOM TAILOR
GROUP sichert sich so diesen zunehmend bedeutenderen
Vertriebsweg, dies gilt gleichermafen fur Retail und Wholesale.



STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

NACHHALTIG PROFITABLES WACHSTUM

Mit dem 2016 initiierten und 2017 abgeschlossenen Kosten- und
Prozessoptimierungsprogramm RESET hat die TOM TAILOR
GROUP die Basis fur nachhaltiges profitables Wachstum gelegt.
Die zahlreichen MaBlnahmen zur Bereinigung des Lander-,
Filial- und Produktportfolios konnten im Berichtsjahr sogar
teilweise schneller als geplant umgesetzt und damit Investi-
tionen in Schlusselprojekte wie SAP oder neue E-Shops
beschleunigt werden. Zudem hat das Unternehmen seine
Wachstumsstrategie weiterentwickelt und folgende Eckpunkte
definiert:

— Ausbau des E-Commerce und der Omnichannel-Fahigkeit

— Starkung der Markenbegehrlichkeit durch gesteigerte
Marketingaktivitaten

— Profitables Wachstum in bestehenden Kernmarkten tUber
breitere Bedarfsdeckung/Stylistiken (insbesondere bei
Damen und im Young Fashion-Bereich)

— Profitables Wachstum in Wachstumsmarkten Uber
Erweiterung der Points of Sale (z.B. in Russland oder
einzelnen Uberseemirkten)

— Upgrade der digitalen Infrastruktur und Analytik-Fahigkeiten

Die TOM TAILOR GROUP versteht unter profitablem Wachstum
insbesondere eine positive Entwicklung der operativen Ergeb-
nisse und Margen sowie ein positives Jahresergebnis (weiter-
fihrende Informationen finden sich im Abschnitt ,Finanzielle
Leistungsindikatoren“). Im Einzelnen wurden 2017 folgende
MaBnahmen flr eine positive, finanzielle Entwicklung der Gruppe
eingeleitet, die 2018 weiter konsequent vorangetrieben werden:

— Starkung der Marken durch gezielteres Marketing sowie
einen hoheren Modegrad in der Kollektion

— Ausbau des Angebots und der Marktpositionierung im
Bereich Damenmode

— Starkung der Produktivitat im eigenen Retail-Geschaft
durch verbesserte Planung und Einsteuerung der Ware,
konsequente Omnichannel-Orientierung, Optimierung des
Filialauftritts und leistungsorientierte Gehaltsbestandteile
fUr das Personal in den Filialen
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Ausweitung des Distributionsnetzwerks insbesondere
bei den Marken TOM TAILOR Denim Male und
TOM TAILOR Denim Female
Gezielte internationale Expansion auBerhalb der Kern-
maérkte Deutschland, Osterreich, Schweiz
— Effizienzverbesserungen in der Beschaffung

und der Logistik
— Weiterentwicklung der Digitalisierung
— Weitere Verbesserung der Finanzkraft und Reduzierung
der Verschuldung

STEIGERUNG DER MARKEN-
BEGEHRLICHKEIT

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld kommt dem
Markenprofil besondere Bedeutung zu. Daher hat die Gruppe
das Profil insbesondere ihrer Marken TOM TAILOR und
TOM TAILOR Denim gescharft und im Jahr 2017 begonnen,
deren Begehrlichkeit zu erhohen. So wurde im zurlck-
liegenden Geschaftsjahr 2017 eine neue Strategie zur Marken-
kommunikation unter dem Titel ,Say Yes" entwickelt, die auf
Modernisierung und Differenzierung des Markenbildes abzielt.
Die Markenkommunikation wurde dazu deutlich mutiger und
emotionaler gestaltet. Erste Erhebungen belegen die Richtig-
keit dieser Entscheidung. So zeigen erste Google-Analysen,
dass deutlich haufiger nach den Marken der Gesellschaft
gesucht wird, und bei Facebook Deutschland schaffte es ein
TOM TAILOR Online-Spot im Dezember 2017 sogar auf Platz
zwei in den Kategorien Views (Video ansehen) und Engagement
(Teilen, Liken, Kommentieren). Deshalb wird das Unternehmen
2018 die Investitionen in Markenbildung und Endkundenkom-
munikation fir alle Marken weiter erhéhen. In 360°-Kampagnen
sollen die Markenbotschaften konsequent Uber alle klassischen
und Online-Kanale sowie die verschiedenen Verkaufspunkte
transportiert werden. Insgesamt machen die Online-Kanale
mittlerweile Uber die Halfte der Investitionen aus. Dabei stehen
aktuelle Modethemen genauso im Mittelpunkt wie die neuen
Markenbotschafter (z.B. Naomi Campbell, Revolverheld fur
TOM TAILOR oder Franziska Knuppe fur BONITA). Des Weiteren
wird in der monatlichen Kollektion der Modegrad weiterhin
selektiv gesteigert, um die Marken noch starker vom Wett-
bewerb im Massenmarkt zu differenzieren.



Auch fur die Marke BONITA wird das Markenprofil weiter
gescharft und der Modegrad erhoht. Insgesamt soll damit der
Markenauftritt jinger und moderner gestaltet werden, um die
Markenbegehrlichkeit bei bestehenden und neuen Kundinnen
zu erhohen. Hierfur wird unter anderem das Produktangebot
zielgruppengerecht verjungt und durch neue Kollektions-
themen erganzt. Unterstutzt werden diese Manahmen durch
ein moderneres Store-Konzept, das 2017 mit funf Pilotprojekten
begonnen wurde und bereits erste positive Umsatzeffekte
zeigt. Geplant ist, in den nachsten Jahren bis zu 100 Filialen
jahrlich mit dem neuen Store-Konzept auszustatten.

STARKUNG DES EIGENEN
RETAIL-GESCHAFTS

Die TOM TAILOR GROUP erwirtschaftet rund zwei Drittel ihres
Umsatzes mit ihren eigenen Retail-Geschaften. Aufgrund der
Digitalisierung und des damit verbundenen Strukturwandels
ist die Kundenfrequenz in vielen Filialen allerdings nach wie
vor rucklaufig. Um dieser Entwicklung zu begegnen, ordnet die
TOM TAILOR GROUP ihre Organisation im Retail-Geschaft neu,
sodass Ablaufe, Beratung und Service verbessert werden. Ziel
ist es, die sogenannte Conversion Rate zu erhdhen, also den
Anteil der Kunden, die in ein Geschaft kommen und auch Waren
kaufen. Zudem sollen die Promotionen reduziert und gezielter
eingesetzt werden als in der Vergangenheit. Dazu sollen die
Einsteuerung der Ware in die Geschafte, die Allokation der
Mitarbeiter auf die verschiedenen Standorte und Zeitfenster
sowie die technische Ausstattung optimiert werden. Auf
diese Weise verflgen die Mitarbeiter Uber mehr Zeit fur die
Kundenbetreuung. DarUber hinaus soll durch den Ausbau der
Omnichannel-Fahigkeiten die Servicequalitat in den Filialen
erhoht werden und damit das eigene Retail-Geschaft unter-
stutzen. Ziel ist es, die Flachenproduktivitat fur alle Marken
weiter zu erhohen. Zusatzlich werden die im Rahmen von
RESET eingeleiteten MaBnahmen und die SchlieBung unren-
tabler Stores zur Steigerung der Profitabilitat des Retail-
Geschafts beitragen.
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AUSBAU DES ANGEBOTS IM BEREICH
DAMENMODE

Die TOM TAILOR GROUP hat sich im zuruickliegenden Geschafts-
jahr modisch deutlich weiterentwickelt und dies vor allem im
Damenmodebereich. So liegen beispielsweise die Wachstums-
raten bei TOM TAILOR WOMEN bereits seit 2013 deutlich Uber
denen bei TOM TAILOR MEN. Durch akute Schwachen einiger
Wettbewerber sowie durch Erweiterungsmaoglichkeiten der
Kollektionen z.B. durch sogenanntes ,Ocassion-Wearing“ wie
BUrokleidung oder Abendanlasse sieht der Vorstand der Gruppe
darUber hinaus aber weiteres Steigerungspotenzial vor allem
im Damenmodebereich. Auch die selektive Erweiterung des
GroBenspektrums, u.a. vor dem Hintergrund der sich veran-
dernden Korpermafe der Bevolkerung, bietet noch Potenziale.

EFFIZIENZVERBESSERUNGEN IM SOURCING
UND IN DER LOGISTIK

Die Gruppe lasst ihre Artikel bei Herstellern vor allem in
Asien und auch in Europa fertigen. Bei der Beschaffung
dieser Produkte hat die TOM TAILOR GROUP 2016 und 2017 die
Anzahl der Lieferanten signifikant reduziert. Das Lieferanten-
portfolio wird auch 2018 permanent kontrolliert und bei Bedarf
angepasst. Ziel ist es, die Beschaffung bei ausgewahlten Produ-
zenten zu bundeln und hohere Volumina zu besseren Preisen
bestellen zu kdnnen. Ferner hat die Gruppe ihre Lieferanten an
ihre IT-Systeme gekoppelt, um die Prozesse noch effizienter
steuern zu kdnnen. Daruber hinaus wurden im zurucklie-
genden Geschaftsjahr sowohl die Anzahl der Artikel als auch
der Musterteile pro Kollektion um bis zu 30% reduziert. Dadurch
hat das Unternehmen Komplexitat aus dem Produktionspro-
zess genommen und will hierdurch mittelfristig seine Kosten-
basis verbessern.

In der Logistik werden weiterhin die Frachtraten optimiert
sowie die Effizienz und Lagerlogistikprozesse verbessert.



WEITERENTWICKLUNG DER
DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung bewirkt auch in der Textilbranche tiefgrei-
fende Veranderungen bei Arbeits- und Geschaftsprozessen
und ist somit von zentraler strategischer Bedeutung. Daher
betreibt die TOM TAILOR GROUP seit Herbst 2017 ihre eigenen
E-Shops fur TOM TAILOR und BONITA selbst mit eigenen Teams
auf einer technologischen Plattform der neuesten Generation.
Die neuen E-Shops sind nun noch starker auf mobile Endgerate
ausgerichtet, deutlich schneller und haben einen groBeren
Fokus auf die Themen Inspiration und Markenerlebnis. 2018 soll
neben der Weiterentwicklung der eigenen E-Shops auch der
Online-Vertriebskanal weiter mit den physischen Geschaften
verknUpft werden, indem ,Order from Store“ in Deutschland
eingefuhrt wird. Hierbei kdnnen Kunden, die den passenden
Artikel nicht im Geschaft gefunden haben, die gewlinschten
Produkte im Geschaft bestellen und sich dann nach Hause bzw.
in die Filiale liefern lassen. Ziel ist es, den Einkauf zu erleichtern
und somit einen weiteren Mehrwert flr die Kunden zu schaffen.

Zur Optimierung der internen Prozesse sind auf3erdem leistungs-
fahigere IT-Systeme erforderlich, in die TOM TAILOR auch weiter
investieren wird. Die schrittweise Einfihrung von SAP ist in
Teilbereichen bereits erfolgt und wird 2018 fortgesetzt.

FINANZKRAFT STARKEN UND VERSCHUL-
DUNG SENKEN

Die nachhaltige Entschuldung des Unternehmens verbunden
mit einer weiteren Starkung des Eigenkapitals stellt unver-
andert ein Kernelement der strategischen Ausrichtung der
TOM TAILOR GROUP dar. Dazu beabsichtigt die TOM TAILOR
GROUP, den operativen und den fur die Ruckfuhrung von
Finanzverbindlichkeiten nutzbaren Cashflow weiter zu
verbessern, um lang- und kurzfristige Finanzierungslinien
zurdckfuhren zu konnen. Mittelfristig soll das Verhaltnis der
Nettoverschuldung zum berichteten EBITDA unter 2,0 bleiben.
Dazu tragt auch die jahrliche Regeltilgung in Hohe von €15 Mio.
des bis 2020 laufenden Langfristdarlehens bei. Die Eigen-
kapitalquote soll auf Basis der derzeit gultigen Bilanzierungs-
vorschriften mittelfristig weiterhin mindestens 30% betragen.
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STEUERUNGSSYSTEM

FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Das Steuerungssystem in der TOM TAILOR GROUP geht uber
ein reines Kennzahlensystem hinaus. Es erfolgt eine Betrach-
tung finanzieller und nicht finanzieller Einflussgrof3en. Zudem
werden Fruhindikatoren, die einen Einfluss auf das Geschaft
haben kdnnen, wie beispielsweise das Vorordervolumen oder
das erwartete Wirtschaftswachstum in den Kernmarkten,
beobachtet und ausgewertet. Ein separates Steuerungssystem,
das sich ausschlieBlich auf die TOM TAILOR Holding SE bezieht,
ist nicht eingerichtet.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Zur Messung finanzieller Leistungsindikatoren werden bei
der TOM TAILOR GROUP verschiedene Reporting-Systeme
verwendet. Eine Differenzierung erfolgt sowohl auf Gesamt-
konzernebene als auch auf Segmentebene. Die wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2017 waren
die Umsatzerlose, die Rohertragsmarge, das berichtete EBITDA,
die berichtete EBITDA-Marge, das berichtete EBIT sowie die
berichtete EBIT-Marge. Seit dem Geschaftsjahr 2017 werden
sowohl das bereinigte EBITDA als auch die bereinigte EBITDA-
Marge nicht mehr als wesentliche finanzielle Leistungsindika-
toren herangezogen.

Daruber hinaus werden auf Konzernebene weitere Kennzahlen
wie die Nettoverschuldung, die Eigenkapitalquote, das Working
Capital sowie verschiedene Umschlagsdauern Uberwacht. Im
Segment Wholesale wird zusatzlich der Vororderbestand zur
Steuerung herangezogen.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren aus Sicht
des Einzelabschlusses der TOM TAILOR Holding SE sind die
Eigenkapitalquote, das Jahresergebnis und die Hohe der bilan-
zierten Bankverbindlichkeiten.



NICHT FINANZIELLE LEISTUNGS-
INDIKATOREN

Neben den finanziellen Kennzahlen misst die TOM TAILOR
GROUP auch eine Reihe nicht finanzieller Einflussgrof3en, um
beispielsweise Informationen uber die Wahrnehmung des
Unternehmens zu sammeln und auszuwerten. Hierbei werden
sowohl extern durchgefuhrte Studien (z.B. Spiegel-Marken-
studie oder Handlerbefragungen) als auch interne Erhebungen
(z.B. Kundenbefragungen im Segment Wholesale, Entwick-
lung bei Social Networks wie Facebook) herangezogen. Die alle
zwei Jahre veroffentlichte Spiegel-Markenstudie ist ein sehr
wichtiger nicht finanzieller Leistungsindikator, der die Entwick-
lung von TOM TAILOR aus Konsumentensicht hinsichtlich
Markenbekanntheit, Markenbesitz und Kaufbereitschaft misst.

FUR DAS UNTERNEHMEN RELEVANTE
FRUHINDIKATOREN

Der Vorstand wird fortlaufend durch Berichte in unterschiedli-
chen Detailstufen Uber den operativen Geschaftsverlauf infor-
miert. Die Ist-Daten werden mit den Plandaten verglichen,
negative Abweichungen analysiert und, sofern erforderlich,
GegenmafBnahmen eingeleitet. Besondere Beachtung widmet
der TOM TAILOR Vorstand der Analyse von Fruhindikatoren. Diese
ermoglichen es, Ruckschlisse auf die zuklnftige Geschafts-
entwicklung zu ziehen. Fur die TOM TAILOR GROUP sind die
wesentlichen Fruhindikatoren der Auftragseingang, das erwar-
tete Wirtschaftswachstum in den Kernmarkten, die Entwick-
lung des Wechselkurses USD/€, die realisierte Bruttomarge pro
Einkauf und die flachenbereinigten Umsatze (sogenannte Like-
for-Likes) in den eigenen Geschaften. Zudem werden verschie-
dene Leistungskennzahlen auf Store-Ebene betrachtet, wie
die Conversion Rate und der Personalaufwand pro Filiale. Die
Conversion Rate beschreibt das Verhaltnis von Personen, die
etwas kaufen, zu Personen, die ein Geschaft betreten. Die Perso-
nalplanung und damit letztlich der Personalaufwand pro Store
wird mithilfe einer speziellen Software abgebildet und weiter
optimiert. Zusatzlich erfolgt in regelmaBigen Abstanden ein
Vergleich mit der Entwicklung relevanter Wettbewerber.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

EURORAUM 2017 MIT KRAFTVOLLEM
AUFSCHWUNG

Die Konjunkturim Euroraum hat an Starke und Breite gewonnen.
Das Bruttoinlandsprodukt ist 2017 laut europaischen Statistik-
amts (Eurostat) um 2,5% (Vorjahr: revidiert 1,8%) gewachsen.
Alle Lander des Wahrungsraums wiesen positive Expansi-
onsraten auf. Neben dem robusten privaten Konsum und
der lebhaften Bautatigkeit belebten sich ab Mitte des Jahres
zunehmend auch die Unternehmensinvestitionen. Die positive
Entwicklung am Arbeitsmarkt setzt sich in diesem Umfeld fort.
Binnen Jahresfrist sank die Arbeitslosenquote im Euroraum per
Dezember von 9,7% auf 8,7% und in der EU von 8,2% auf 7,3%.
Trotz Verbesserungen in allen Landern blieben die regionalen
Unterschiede sehr ausgepragt, mit hoher Arbeitslosigkeit u.a.
in Griechenland, Spanien, Italien und Kroatien. Die Verbraucher-
preise zogen nur moderat an, obwohl sich Energiekosten und
Lebensmittel zum Teil stark verteuerten. Im Dezember 2017 lag
die Inflationsrate im Euroraum mit 1,4% nur leicht Uber dem
Vorjahreswert von 1,1% (Eurostat). Dabei blieben die Preise fur
Bekleidungsartikel stabil (+0,3%). Nach Schatzungen des Kieler
Instituts fur Weltwirtschaft (IfW) stiegen die privaten Konsum-
ausgaben im Euroraum 2017 um 1,9% (2016: 2,0%).
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2017: POSITIVES KONSUMUMFELD IN
TOM TAILORS REGIONALEN KERNMARKTEN

Hauptabsatzmarkt der TOM TAILOR GROUP ist Deutschland.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einer starken,
zunehmend reifen Boomphase. Mit dem Wachstum von 2,2%
(kalenderbereinigt +2,5%) setzte sich der mittlerweile acht-
jahrige Aufschwung im Jahr 2017 sogar noch beschleunigt fort
(Destatis). Basis fur das starke Wachstum blieb die Binnennach-
frage mit wiederum lebhaften Bau-, aber nun auch starken
Ausrustungsinvestitionen. Zudem stiegen die privaten Konsum-
ausgaben erneut kraftig an (+2,0%). Grundlage dafur waren
zum einen niedrige Zinsen sowie hohere Lohne und Gehalter.
Das verfugbare Einkommen der Privathaushalte stieg nominal
um 3,9%. Zum anderen trug auch die sehr positive Entwicklung
am Arbeitsmarkt dazu bei. Im Jahresdurchschnitt waren knapp
44,3 Mio. Personen erwerbstatig. Nach vorlaufigen Berech-
nungen war dies ein Anstieg um rund 638.000 Personen (+1,5%).

Das Konsumklima in Deutschland war 2017 durchweg positiv und
markierte gemessen am GfK-Konsumklimaindex im September
mit 10,9 Punkten den Jahreshochstwert. Ganzjahrig hielt die
Hochstimmung an. Im Dezember lag der GfK-Konsumklimaindex
bei 10,7 Punkten und damit deutlich hoher als ein Jahr zuvor
(Dezember 2016: 9,8 Punkte). Die Konjunkturerwartung und die
Anschaffungsneigung hatten sich kraftig verbessert.

Die wichtigsten Auslandsmarkte der TOM TAILOR GROUP sind
die Schweiz, Osterreich, siidosteuropéische EU-Ldnder und
Russland. Das Wirtschaftswachstum und die privaten Konsum-
ausgaben haben sich in diesen Landern 2017 wie folgt entwickelt:



Die Schweizer Wirtschaft ist 2017 laut fUhrender eidgendssi-
scher Konjunkturforscher (SECO, KOF/ETH Zurich) mit voraus-
sichtlich 1,0% nur moderat gewachsen. Die Binnennachfrage
war robust. Infolge der besseren Weltkonjunktur und eines
rucklaufigen Auflenwerts des Schweizer Franken belebten sich
die Exporte. Die Konsumentenpreise blieben mit einem Anstieg
von 0,5% nahezu stabil. Die Arbeitsmarktsituation verbesserte
sich leicht, die Beschaftigung wuchs geringfligig. Der private
Konsum blieb 2017 robust, hat aber mit einem Plus von nur 1,2%
gegenuber dem Vorjahr (+1,5%) etwas an Schwung verloren.

Osterreichs Wirtschaft befand sich 2017 laut Notenbank
(OeNB) in einer Hochkonjunktur und ist mit 3,1% sehr kraftig
gewachsen. Eine tragende Rolle flr die starke Binnenkonjunktur
spielten die Investitionen. Zudem stiegen die Exporte starker
als die Importe. Die Zahl der Beschaftigten wuchs laut OeNB
um 1,7%. Trotz spUrbar hoherer Verbraucherpreise erhdhten
sich die real verfugbaren Haushaltseinkommen um 0,6 % (OeNB).
Damit blieb der Privatkonsum, der 2017 unverandert mit 1,5%
gewachsen ist, eine wichtige Stutze des Aufschwungs.

Die sudosteuropaischen EU-Lander verzeichneten 2017 eine
sehr kraftige wirtschaftliche Beschleunigung. Nach Schat-
zungen des Kieler IfW lagen die Wachstumsraten in Slowenien
(+5,0%), Kroatien (+3,2%), Bulgarien (+3,7 %) und Rumanien (+7,1%)
deutlich hoher als im Durchschnitt der EU und des Euroraums.
Diese positive Entwicklung hat 2017 auch den privaten Konsum
in diesen Landern begunstigt. Zudem Uberwand Russland 2017
durch eine Starkung der Binnenkonjunktur und Erholung der
Ol- und Gaspreise, die die Staatsausgaben unterstiitzten, die
zweijahrige Rezession und ist laut Internationalem Wahrungs-
fonds (IWF) um 1,8% gewachsen.
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DER MODEHANDEL PROFITIERTE AUCH
2017 KAUM VOM GUTEN KONSUMUMFELD

GemadaR den Daten des Eurostat stieg der Einzelhandelsum-
satz im Euroraum 2017 gegenuber dem Vorjahr real um durch-
schnittlich 2,6%. Laut Destatis wuchs der Einzelhandelsumsatz
in Deutschland 2017 real um 2,3% (ohne Kfz, Tankstellen). Nach
ersten Angaben des Handelsverbands Deutschland (HDE)
erwirtschafteten die Unternehmen im deutschen Einzelhandel
2017 einen Umsatz von €512,8 Mrd. (ohne Kfz, Tankstellen,
Brennstoffe, Apotheken). Das entspricht einem nominalen
Wachstum von 4,1% (real +2,6%). Der deutsche Einzelhandel ist
damit im achten Jahr in Folge gewachsen.

Nach Destatis-Angaben ist der breit definierte Gesamtumsatz
im Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Leder-
waren (stationar und online) in Deutschland 2017 zwar um 5,7 %
nominal beschleunigt gewachsen (real +4,2%). Der Umsatz im
Teilsegment Fashion&Lifestyle sank dagegen in Deutschland
bei stabilem Stlickzahlenabsatz um nominal 1,0% (GfK). Insofern
fehlte trotz des allgemein guten Konsumumfelds ein spurbarer
Ruckenwind fur den Textil- und Modehandel. So war auch 2017
ein herausforderndes Jahr, in dem weitere Unternehmen der
Branche in wirtschaftliche Schwierigkeiten gerieten.

Uber alle Einzelhandelssortimente hinweg hat der Internet-
und Versandhandel Uberproportional zugelegt (nominal +8,6 %,
real +7,7%). Der HDE beziffert den vorlaufigen Nettojahresum-
satz im Online-Einzelhandel 2017 mit €48,7 Mrd. Das war ein
Plus von nominal 10% und entsprach einem Marktanteil von
9,5%. Das Online-Geschaft hat damit 2017 seine Bedeutung
im gesamten Einzelhandel weiter ausgebaut. Dieser Trend gilt
auch fur den Textil- und Modehandel, der daher verstarkt seine
Omnichannel-Angebote ausbaut.



WESENTLICHE EREIGNISSE
IM BERICHTSZEITRAUM

DR. HEIKO SCHAFER IST NEUER CEO

Mit Wirkung zum 15. Mdrz 2017 hat der Aufsichtsrat Dr. Heiko
Schafer zum Chief Executive Officer (CEO) bestellt. Der erfah-
rene Transformationsmanager und Markenspezialist ist bereits
seit Dezember 2015 Mitglied des Vorstands. Zunachst als Chief
Operating Officer (COO), seit September 2016 zusatzlich auch
interimistisch als Vorstandsvorsitzender, lenkt er gemeinsam
mit seinen Vorstandskollegen die Unternehmensgruppe.

LIAM DEVOY IST NEUER COO

Der Aufsichtsrat hat Liam Devoy mit Wirkung zum 1. August 2017
zum neuen Chief Operating Officer (COO) bestellt. Liam Devoy
kann auf mehr als 20 Jahre Erfahrung bei namhaften Unter-
nehmen aus dem Fashion- und Sportswear-Bereich zurlckblicken.
Er verantwortet das Vorstandressort Operations mit den Schwer-
punkten Beschaffung, Logistik sowie IT.

KAPITALERHOHUNG ERFOLGREICH
PLATZIERT

Die TOM TAILOR Holding SE hat im Juni 2017 eine Kapital-
erhohung im Volumen von insgesamt 9.865.423 Aktien zu einem
Bezugspreis von €6,50 erfolgreich abgeschlossen. Der GroBteil
des Nettoemissionserloses von rund €61 Mio. soll fur die Erwei-
terung der E-Commerce- und Omnichannel-Vertriebsaktivi-
taten, die Modernisierung der Ladeneinrichtungen, die Starkung
der Marken durch hohere Marketingausgaben sowie die Verein-
heitlichung der gruppenweiten IT-Systeme verwendet werden.

Anlage 5/13
NEUE MARKETINGSTRATEGIE

Zur Starkung ihrer beiden Marken TOM TAILOR und TOM TAILOR
Denim hat die Unternehmensgruppe im Juni eine neue Marke-
tingstrategie verabschiedet. Grundlage der neuen Marken-
kommunikation, die vor allem moderner, provokanter und
unverwechselbar sein soll, bildeten umfangreiche Kunden-
befragungen und Marktanalysen. Im August 2017 lancierte
TOM TAILOR die neue Kampagne ,ARE YOU READY..?", unter
deren Slogan das Unternehmen auf nationale und internatio-
nale Kooperationen setzt und mit namhaften Kunstlern und
VIPs wie Naomi Campbell und Revolverheld zusammenarbeitet.

NEUE PARTNERSCHAFT MIT DER
KIDS FASHION GROUP

Die TOM TAILOR GROUP und die Kids Fashion Group haben
mit Wirkung zum 1. Juni 2017 einen Lizenzvertrag uber die
TOM TAILOR KIDS-Sparte unterzeichnet. Ziel dieser Koopera-
tion ist es, das Vertriebsnetzwerk weiter auszubauen und das
Umsatzwachstum in diesem Segment nachhaltig zu steigern.
Entwicklung, Produktion und der Vertrieb im Wholesale als
Lizenzprodukt sind Bestandteil der Vereinbarung, die zunachst
fur die kommenden zehn Jahre abgeschlossen wurde. Die
Produktlinie TOM TAILOR KIDS ist weiterhin im TOM TAILOR
E-Shop, den eigenen Filialen und bei vielen Handelspartnern
der Gruppe erhaltlich.



VERGLEICH DER URSPRUNG-
LICHEN KONZERNPROGNOSE
MIT DEN IST-WERTEN 2017

Mit Wirkung zum 1. Juni 2017 hat die TOM TAILOR GROUP im
April 2017 mit der Kids Fashion Group einen Lizenzvertrag Uber
Herstellung und Vertrieb von Produkten der Marke TOM TAILOR
KIDS geschlossen. Daraus erzielt die TOM TAILOR GROUP seither
Lizenzertrage. Im Gegenzug werden keine eigenen Wholesale-
Umsatze mehr aus der KIDS-Kollektion erzielt. Aufgrund dieses
Effekts hatte der Vorstand der TOM TAILOR GROUP im Rahmen
der Veroffentlichung der Ergebnisse des ersten Quartals 2017
die Konzernumsatzprognose fur das Berichtsjahr angepasst.
In der konkretisierten Prognose wurde fur 2017 statt eines
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leichten Umsatzanstiegs ein Konzernumsatz leicht unter dem
Niveau des Vorjahres in Aussicht gestellt. Neben der Auslizen-
zierung der Marke TOM TAILOR KIDS haben auch SchlieBungen
unrentabler Filialen zum Umsatzruckgang im Berichtszeitraum
beigetragen.

Im Hinblick auf die Rohertragsmarge konnte aufgrund von
weiteren Verbesserungen der Einkaufskonditionen sowie durch
geringere Preisabschriften und Rabatte ein Anstieg von 54,5%
auf 58,3% realisiert werden. Die urspringliche Prognose fur
die Rohertragsmarge im Jahr 2017 (moderater Anstieg) wurde
somit klar erfullt. Auch bezogen auf die Kerngroen berichtetes
EBITDA, berichtete EBITDA-Marge, berichtetes EBIT und berich-
tete EBIT-Marge, fur die im Berichtsjahr jeweils ein starker
Anstieg angestrebt wurde, konnte der urspringlich gegebene
Ausblick vollumfanglich erreicht werden.

TOM TAILOR GROUP: Eckdaten der Unternehmensprognose fur 2017

in € Mio. 2016 2017 Urspriingliche Prognose Kommentar Konkretisierte Prognose Kommentar
leichter Anstieg leichter Rickgang

Konzernumsatz 968,5 921,8 gegenuber dem Vorjahr nicht erreicht gegenuber dem Vorjahr erreicht

Rohertragsmarge moderater Anstieg moderater Anstieg

(in %) 54,5 58,3 gegenuber dem Vorjahr erreicht gegentber dem Vorjahr erreicht
starker Anstieg starker Anstieg

Berichtetes EBITDA 10,3 83,1 gegenuber dem Vorjahr erreicht gegentber dem Vorjahr erreicht

Berichtete EBITDA- starker Anstieg starker Anstieg

Marge (in %) 1,1 9,0 gegenuber dem Vorjahr erreicht gegenuber dem Vorjahr erreicht
starker Anstieg starker Anstieg

Berichtetes EBIT -72,9 43,9 gegenuber dem Vorjahr erreicht gegentber dem Vorjahr erreicht

Berichtete EBIT-Marge starker Anstieg starker Anstieg

(in %) -7,5 4.8 gegenuber dem Vorjahr erreicht gegentber dem Vorjahr erreicht

Aus Sicht des Einzelabschlusses der TOM TAILOR Holding SE
sind alle Erwartungen und Prognosen des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2017 eingetroffen. Die Erwartungen an ein
positives Jahresergebnis im niedrigen einstelligen Millionen-
Euro-Bereich wurden mit einem Jahresergebnis im Einzelab-
schluss von €5,2 Mio. voll erfillt. Wesentlicher Grund fur das
positive Jahresergebnis waren die gestiegenen Beteiligungs-
ertrage von €30,4 Mio. (2016: €2,3 Mio.), denen im Geschaftsjahr
Aufwendungen aus der Verlustiibernahme in Hohe von €0,0 Mio.

(2016: €59,3 Mio.) gegenuberstanden. Die Eigenkapitalquote
konnte auch bedingt durch die im Juni 2017 durchgefihrte
Kapitalerhohung auf 73,0% gesteigert werden (2016: 56,9%)
und entspricht somit der Vorjahresprognose. DarUber hinaus
konnten die langfristigen Bankverbindlichkeiten durch Regeltil-
gungen in Hohe von €15,0 Mio. reduziert werden.

Somit wurde die Prognose flur das Geschaftsjahr 2017 fur die
TOM TAILOR Holding SE erreicht.



ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE DER TOM TAILOR GROUP

Schlief3ungen flihren zu einem Umsatzrickgang

von 4,8%

Das im Geschaftsjahr 2016 eingeleitete Kosten- und Prozess-
optimierungsprogramm RESET beinhaltete eine Reihe von Schlie-
Bungs- und Bereinigungsmalnahmen, die im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2017 in allen Segmenten der TOM TAILOR GROUP
zu deutlichen Ertragssteigerungen bei einem bewusst reduzierten
Umsatzvolumen fuhrten. Der Konzernumsatz der TOM TAILOR
GROUP ist aus diesem Grund im Geschaftsjahr 2017 im Vergleich
zum Vorjahr um 4,8% auf €921,8 Mio. gesunken (2016: €968,5 Mio.).
Der Ruckgang lag im Rahmen der Erwartungen.

Entwicklung Konzernumsatz (in € Mio))

955,9 968,5 921,8 »

2015 2016 2017

Im Segment BONITA gingen die Umsatzerlose um 11,6% auf
€267,7 Mio. zuruck, wahrend in den TOM TAILOR Segmenten der
Umsatzriickgang mit 1,7 % auf €654,2 Mio. geringer ausfiel (2016:
€665,5 Mio.).

Im vierten Quartal 2017 lag der Umsatzrickgang fur die
TOM TAILOR GROUP bei 13,9%. Der Umsatz verringerte sich
auf €235,6 Mio. (Vorjahresquartal: €273,5 Mio.). Der Umsatz
von BONITA lag im vierten Quartal 2017 mit €65,8 Mio. um
19,9% unter dem Vorjahr (Vorjahresquartal: €82,1 Mio.). In den
TOM TAILOR Segmenten ging der Umsatz im gleichen Zeitraum
um 11,3% auf €169,8 Mio. zurlck (Vorjahresquartal: €191,3 Mio.).
Die Umsatzentwicklung des vierten Quartals war neben den
Effekten aus denim Laufe der ersten drei Quartale umgesetzten
SchlieBungen auch auf eine enttauschende Umsatzentwicklung
im Weihnachtsgeschaft des Dezembers zuruckzufuhren. Dies
galt sowohl fur die eigenen Filialen als auch fur die Entwicklung
der E-Commerce-Shops bei TOM TAILOR und BONITA.
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Umsatz nach Regionen

Die TOM TAILOR GROUP erzielte 2017 in Deutschland einen
Umsatz von €575,5 Mio., der mit 54% unter dem Vorjahres-
niveau lag (2016: €608,1 Mio.). Der Umsatz von BONITA ging im
Inland vor allem bedingt durch FilialschlieBungen um 10,8 % auf
€193,3 Mijo. zurlck (2016: €216,7 Mio.). Die beiden TOM TAILOR
Segmente erwirtschafteten in Deutschland einen Umsatz
von zusammen €382,2 Mio. (2016: €391,4 Mio.) und verzeich-
neten gegenuber dem Vorjahr einen Rickgang von 2,3%. Auch
auBerhalb Deutschlands ging der Konzernumsatz zurdck.
Mit €346,3 Mio. (2016: €360,4 Mio.) sank der Auslandsumsatz
der TOM TAILOR GROUP um 3,9%. Dies ist insbesondere auf die
Umesatzrickgange in Frankreich und der Schweiz zurtickzufihren.

Umsatz nach Regionen (in € Mio)
|

339,6 360,4

346,3

616,3 608,1 575,5 »

2015 2016 2017

Segmentberichterstattung
Die TOM TAILOR GROUP unterscheidet in der Segmentbericht-
erstattung grundsatzlich zwischen Retail und Wholesale.

Das Retail-Segment umfasst die von der Gruppe selbst betrie-
benen stationdaren Retail- und Outlet-Filialen sowie das
E-Commerce-Geschaft. Das E-Commerce-Geschaft besteht
aus den eigenen E-Shops sowie aus E-Commerce-Koopera-
tionen mit Versandhausern. Im Retail-Segment wird zwischen
den Marken TOM TAILOR und BONITA unterschieden.



Im Segment Wholesale beliefert das Unternehmen gewerbliche
Kunden, die TOM TAILOR Produkte uber verschiedene Vertriebs-
wege an die Endkunden verkaufen. Dazu zahlen Franchise-
Geschafte, Shop-in-Shops und Multi-Label-Verkaufsstellen.

Insgesamt werden drei Segmente berichtet (TOM TAILOR Retail,

TOM TAILOR Wholesale und BONITA).

Umsatz nach Segmenten (in € Mio)
|

325,8 303,0 267,7 »
289,1 313,6 304,0 »
341,0 351,9 » 350,1 »
2015 2016 2017

Segment TOM TAILOR Retail - Deutliche
Verbesserung von Rohertragsmarge und EBIT

Segment TOM TAILOR Retail - Eckdaten

2017 2016
Umsatz (in € Mio.) 304,0 313,6
Wachstum (in %) -3,1 8,5
Rohertragsmarge (in %) 60,0 54,9
Anzahl Stores 452 472
Berichtetes EBITDA (in € Mio.) 155 8,2
Berichtete EBITDA-Marge (in %) 51 2,6
Berichtetes EBIT (in € Mio.) 2,5 -18,5
Berichtete EBIT-Marge (in %) 0,8 -5,9

Die Entwicklung des Segments TOM TAILOR Retail war im
abgelaufenen Geschaftsjahr zum einen gepragt durch eine
weitere Expansion
verstarkte SchlieBungsaktivitaten insbesondere in Deutsch-
land. Der Umsatz ging Uberwiegend aufgrund der Filialschlie-
Bungen im Jahr 2017 um 3,1% auf €304,0 Mio. zurick (2016:
€313,6 Mio.).

in Russland und zum anderen durch
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Die Zahl der Retail-Filialen ist seit dem 31. Dezember 2016 um 20
auf 452 Geschafte gesunken. FilialschlieBungen fanden insbe-
sondere in Deutschland und Frankreich statt. Von den 452 Retail-
Geschaften am Jahresende befanden sich 164 in Deutschland
und 288 im Ausland. In den Markten auBerhalb von Russland ging
die Anzahl der Filialen um 40 zurick. In Russland hingegen stieg
die Anzahl der Filialen im Geschaftsjahr 2017 um 20 auf 47. Der
E-Commerce-Umsatz der TOM TAILOR Marken konnte 2017 im
Vergleich zum Vorjahr um 8,2% auf €48,7 Mio. (2016: €45,0 Mio.)
erhoht werden.

Die Rohertragsmarge des Segments konnte im Vergleich
zum Vorjahr deutlich um 5,1 Prozentpunkte auf 60,0% gestei-
gert werden (2016: 54,9%). Dieser Anstieg ist neben verbes-
serten Einkaufskonditionen auch auf den deutlichen Ruckgang
von Preisreduzierungen zurlckzufihren. Der absolute Roher-
trag konnte trotz des Umsatzrickgangs aufgrund der Margen-
steigerung um €9,5 Mio. auf €181,7 Mio. erhoht werden (2016:
€172,2 Mio.). Im vierten Quartal des abgelaufenen Geschafts-
jahres betrug die Rohertragsmarge 65,2% und lag deutlich Uber
dem Wert des Vorjahresquartals (2016: 53,6 %).

Das berichtete EBITDA ist im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich
um €7,3 Mio. auf €155 Mio. gestiegen (2016: €8,2 Mio.). Dieser
Anstieg ist vor allem auf den hoheren Rohertrag zurickzufuhren.
Das Ergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres war allerdings
auch wieder durch Aufwendungen fur Abstandzahlungen an
Vermieter in Hohe von €4,9 Mio. belastet (2016: €1,7 Mio.), um un-
rentable Filialen friher als geplant schlieBen zu kénnen.

Das berichtete EBIT konnte insbesondere aufgrund deutlich
niedrigerer Abschreibungen um €21,0 Mio. auf €2,5 Mio. gestei-
gert werden (2016: €-18,5 Mio.).



Segment BONITA - Deutliche EBITDA-Verbesserung
getrieben durch Anstieg der Rohertragsmarge und
Riickgang der Betriebsaufwendungen

Segment BONITA - Eckdaten

2017 2016
Umsatz (in € Mio.) 267,7 303,0
Wachstum (in %) -11,6 -7,0
Rohertragsmarge (in %) 69,7 63,4
Anzahl Stores 815 950
Berichtetes EBITDA (in € Mio.) 15,6 -22,6
Berichtete EBITDA-Marge (in %) 5,8 -7,5
Berichtetes EBIT (in € Mio.) 2,5 -64,1
Berichtete EBIT-Marge (in %) 0,9 -21,2

Das Segment BONITA umfasst ausschlie3lich eigene Geschafte,
den eigenen E-Shop und vertikal betriebene Shop-in-Shop-
Flachen im Wholesale. Im Geschaftsjahr 2017 ging der Umsatz
um 11,6% auf €267,7 Mio. zurick (2016: €303,0 Mio.) und lag
damit im Rahmen der Erwartungen. Im vierten Quartal 2017 lag
der Umsatz mit €65,8 Mio. um 19,9% unterhalb des Vorjahres-
niveaus von €82,1 Mio.

Die Anzahlder BONITAFilialen wurde aufgrund derim Geschafts-
jahr 2016 beschlossenen SchlieBungs- und Bereinigungsmaf-
nahmen seit dem 31. Dezember 2016 um 135 bzw. 14,2% auf
815 Geschafte reduziert. In Deutschland wurden insgesamt 93
Filialen geschlossen. Die restlichen Filialen wurden vor allem in
Osterreich, der Schweiz sowie der Benelux-Region geschlossen.
Unter den geschlossen Filialen befanden sich auch 59 Laden
der Division BONITA MEN, die zum 30. Juni 2017 eingestellt
wurde. Die meisten Filialen wurden bis zum 30. September 2017
geschlossen (120 von 135 Filialen). Von den 815 Geschaften
am Jahresende befanden sich 574 in Deutschland und 241 im
Ausland. Der BONITA E-Shop entwickelte sich im Jahr 2017 mit
einem Umsatz von €3,7 Mio. stabil zum Vorjahr (2016: €3,7 Mio.).
Im Geschaftsjahr 2017 wurden daruber hinaus 54 BONITA Shop-
in-Shop-Flachen betrieben (2016: 56).
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Die Rohertragsmarge des Segments konnte im Vergleich
zum Vorjahr deutlich um 6,3 Prozentpunkte auf 69,7% gestei-
gert werden (2016: 63,4%). Dieser Anstieg ist vor allem auf
den deutlichen Rickgang von Preisreduzierungen zurickzu-
fuhren. Zudem war der Vorjahreswert durch einmalige Vorrats-
abwertungen im dritten Quartal belastet (2016: Belastung von
€13,7 Mio.). Die hohere erzielte Rohertragsmarge konnte auf
der Ebene des absoluten Rohertrags den Umsatzverlust aller-
dings nicht kompensieren. Der absolute Rohertrag fiel 2017 mit
€186,5 Mio. um €5,4 Mio. bzw. 2,9% niedriger aus als im Vorjah-
reszeitraum (2016: €191,9 Mio.). Bereinigt um die Belastungen
aus der einmaligen Vorratsabwertung im Geschaftsjahr 2016
ging der absolute Rohertrag um 9,3% zuruck. Im vierten Quartal
des abgelaufenen Geschaftsjahres lag die Rohertragsmarge
bei einem sehr guten Wert von 74,7% und damit ebenfalls Uber
dem Wert des Vorjahresquartals (2016: 71,1%).

Das berichtete EBITDA im Segment BONITA ist im Geschaftsjahr
2017 um €38,2 Mio. auf €15,6 Mio. gestiegen (2016: €-22,6 Mio.).
Unter Berlcksichtigung der hohen Sonderbelastungen von
€32,1 Mio. aus dem Vorjahr hat sich das EBITDA im abgelaufenen
Geschaftsjahr um €6,1 Mio. verbessert. Neben dem Anstieg
der Rohertragsmarge sind insbesondere niedrigere Betriebs-
aufwendungen flur die positive Entwicklung verantwortlich.
Insbesondere bei den Personal- und Mietaufwendungen kam
es aufgrund der FilialschlieBungen zu deutlichen Einsparungen.

Das berichtete EBIT konnte aufgrund der im Vorjahreser-
gebnis enthaltenen hohen Sonderbelastungen um €66,6 Mio.
auf €2,5 Mio. gesteigert werden (2016: €-64,1 Mio.). Im EBIT des
Vorjahres waren einmalige Sonderbelastungen von €52,1 Mio.
enthalten. Unter Berlcksichtigung dieser Sonderbelastungen
hat sich das EBIT im abgelaufenen Geschaftsjahr um €14,5 Mio.
verbessert.



Segment TOM TAILOR Wholesale - Verdoppelung des
EBITDA, nahezu Vervierfachung des EBIT

Segment TOM TAILOR Wholesale - Eckdaten

2017 2016
Umsatz (in € Mio.) 350,1 351,9
Wachstum (in %) -0,5 3,2
Rohertragsmarge (in %) 48,4 46,4
Anzahl Shop-in-Shops 2.443 3.050
Anzahl Franchise-Stores 188 205
Berichtetes EBITDA (in € Mio.) 52,0 24,7
Berichtete EBITDA-Marge (in %) 14,9 7,0
Berichtetes EBIT (in € Mio.) 38,8 9,7
Berichtete EBIT-Marge (in %) 111 2,8

Der Umsatz im Segment TOM TAILOR Wholesale ist im abgelau-
fenen Geschaftsjahr leicht um 0,5% auf €350,1 Mio. gesunken
(2016: €351,9 Mio.). Im vierten Quartal ging der Wholesale-
Umsatz um 10,8% auf €79,4 Mio. zurlck (Vorjahresquartal:
€89,0 Mio.). Der deutliche Rickgang im vierten Quartal ist vor
allem auf die Ausgliederung der Division TOM TAILOR KIDS
zurUckzufuhren, die zum Ende des dritten Quartals 2017 in
vollem Umfang wirksam wurde. In Deutschland konnte der
Wholesale-Umsatz um 1,1% auf €226,9 Mio. gesteigert werden
(2016: €224,4 Mio.). Im Ausland sank der Umsatz um 3,4% auf
€123,2 Mio. (2016: €1275 Mio.). Die Zahl der Shop-in-Shop-
Flachen wurde seit dem 31. Dezember 2016 insbesondere
aufgrund der Ausgliederung von TOM TAILOR KIDS um 607 auf
2.443 Flachen verringert. Die Zahl der Franchise-Geschafte ist
im Berichtsjahr um 17 auf 188 Stores gesunken.

Die Rohertragsmarge stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr
von 46,4% auf 48,4%. Dies lag im Wesentlichen an einer weiter
verbesserten Produkteingangskalkulation, besseren Lieferan-
tenkonditionen sowie geringeren Preisnachldssen. Trotz des
Umsatzrickgangs konnte der absolute Rohertrag aufgrund
der Margensteigerung um €6,1 Mio. auf €169,5 Mio. gestei-
gert werden (2016: €163,4 Mio.). Im vierten Quartal 2017 lag die
Rohertragsmarge bei 52,3% und somit deutlich Gber dem Wert
des Vorjahresquartals von 46,6 %.
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Das berichtete EBITDA im Segment TOM TAILOR Wholesale hat
sich gegenuber dem Vorjahr um €273 Mio. bzw. 110,5% auf
€52,0 Mio. verdoppelt (2016: €24,7 Mio.). Neben dem Anstieg
im Rohertrag haben sich in diesem Segment insbesondere
deutlich niedrigere Personal-, Marketing- und Logistikaufwen-
dungen sehr positiv auf die EBITDA-Entwicklung ausgewirkt.
Diese positiven Effekte waren insbesondere in den Bereichen
Personal und Logistik weitestgehend auf das im Geschaftsjahr
2016 eingeleitete Kosten- und Prozessoptimierungsprogramm
RESET zurtckzufuhren. Aufgrund der damit verbundenen
MaBnahmen war das EBITDA des Segments im Vorjahr mit
einmaligen Sonderaufwendungen von €5,1 Mio. belastet.

Das berichtete EBIT ist im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund
der starken EBITDA-Entwicklung und gesunkener Abschrei-
bungen deutlich um €29,1 Mio. bzw. 300,4% auf €38,8 Mio.
gewachsen (2016: €9,7 Mio.). Im EBIT des Vorjahres waren
einmalige Sonderaufwendungen von €5,4 Mio. enthalten.

Rohertragsmarge im Konzern auf 58,3% gestiegen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sank der Materialaufwand
in der TOM TAILOR GROUP um 12,9% auf €384,1 Mio. (2016:
€441,0 Mio.). Die Rohertragsmarge stieg um 3,9 Prozentpunkte
auf 58,3% (2016: 54,5%). Im Materialaufwand des Vorjahres
waren allerdings einmalige Aufwendungen fur Abwertungen
des Vorratsvermdgens in Hohe von €15,3 Mio. enthalten. Die
um diese Aufwendungen bereinigte Rohertragsmarge lag im
Vorjahr bei 56,0 %.

Im vierten Quartal 2017 lag die Rohertragsmarge aufgrund
der positiven Entwicklung in allen Segmenten der TOM TAILOR
GROUP bei 63,5% und damit deutlich Uber dem Wert des Vorjah-
resquartals von 56,6 %.



Sonstige betriebliche Ertrdge gestiegen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Geschaftsjahr
2017 um €5,2 Mio. auf €37,5 Mio. gestiegen (2016: €32,3 Mio.).
Ausschlaggebend fur diese Entwicklung war im Wesentli-
chen ein Anstieg der Kursertrdage aus der Fremdwahrungsum-
rechnung, die um €1,0 Mio. auf €8,5 Mio. gestiegen sind (2016:
€74 Mio.). Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
standen diesen Ertragen Kursaufwendungen aus der Fremd-
wahrungsumrechnung in Hohe von €6,5 Mio. entgegen (2016:
€7,8 Mio.). Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind des
Weiteren die erhaltenen Lizenzertrage im Zusammenhang mit
der Auslizenzierung der Marke TOM TAILOR KIDS (2017: €6,9 Mio.),
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen (2017: €5,0 Mio.)
und Mietertrage (2017: €5,1 Mio.) hervorzuheben.

Personalaufwand riickldufig — Personalaufwands-
quote um 1,5 Prozentpunkte auf 21,2 % gesunken

Der Personalaufwand ist im abgelaufenen Geschaftsjahr
um €24,9 Mio. bzw. 11,3% auf €195,3 Mio. gesunken (2016:
€220,2 Mio.). Bezogen auf den Umsatz ging die Personalauf-
wandsquote von 22,7% im Vorjahreszeitraum auf 21,2% im
abgelaufenen Geschaftsjahr zurtick. Der absolute und relative
Ruckgang resultierte vornehmlich aus dem geplanten Rickgang
der Mitarbeiterzahl sowie dem Wegfall von erhohten Aufwen-
dungen fur Abfindungen und Freistellungen, die im Vorjahres-
zeitraum angefallen waren.

Zum 31. Dezember 2017 arbeiteten 6.071 Mitarbeiter bei der
TOM TAILOR GROUP (Vorjahr: 6.789). Davon waren 3.049 Mitar-
beiter bei BONITA beschaftigt (Vorjahr: 3.702).

Rlickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit
€297,5 Mio. um €31,9 Mio. bzw. 9,7% unter dem Wert des Vorjah-
reszeitraums (2016: €329,4 Mio.). Der Ruckgang im abgelaufenen
Geschaftsjahr spiegelt vor allem den Wegfall der Sonder-
aufwendungen im Zusammenhang mit dem im Herbst 2016
beschlossenen MalRnahmenpaket in Hohe von €25,5 Mio. wider,
die das Vorjahr belastet haben.
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Die Marketingaufwendungen sind im abgelaufenen Geschafts-
jahr um 6,4% auf €32,3 Mio. gestiegen (2016: €30,4 Mio.). Die
Mietaufwendungen sind im Jahr 2017 aufgrund der Filial-
schlieBungen um 5,7% auf €104,9 Mio. zurlckgegangen (2016:
€111,3 Mio.). Wesentliche weitere Bestandteile der sonstigen
betrieblichen  Aufwendungen Logistikkosten  fur
die Warenkommissionierung in Hohe von €225 Mio. (2016:
€24,5 Mio.), Aufwendungen flur Ausgangsfrachten in Hohe von
€14,4 Mio. (2016: €14,0 Mio.), IT-Aufwendungen in Hohe von
€9,1 Mio. (2016: €£7,8 Mio.) sowie Rechts- und Beratungsaufwen-
dungen in Hohe von €8,3 Mio. (2016: €10,9 Mio.).

waren

Berichtetes EBITDA der TOM TAILOR GROUP deutlich
gestiegen - berichtete EBITDA-Marge bei 9,0%

Das berichtete operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) der TOM TAILOR GROUP ist im
Berichtsjahr um €72,8 Mio. auf €83,1 Mio. gestiegen (2016:
€10,3 Mijo.). Der hohe Anstieg ist neben den operativen Ergeb-
nissteigerungen des abgelaufenen Geschaftsjahres 2017 auch
auf die hohen Sonderaufwendungen im Vorjahr zurickzu-
flhren, die das EBITDA im Jahr 2016 mit €48,5 Mio. belastet
hatten. Die berichtete EBITDA-Marge konnte im Geschaftsjahr
2017 auf 9,0% gesteigert werden (2016: 1,1%).

Im vierten Quartal 2017 konnte das berichtete EBITDA im
Jahresvergleich um 9,9% auf €30,3 Mio. gesteigert werden
(Vorjahresquartal: €276 Mio.). Die berichtete EBITDA-Marge
konnte im vierten Quartal 2017 auf 12,9% verbessert werden
(Vorjahresquartal: 10,1%).

Entwicklung des berichteten EBITDA im Konzern (in € Mio))

83,1 »

10,3

2015 2016 2017



Abschreibungen mehr als halbiert

Die Abschreibungen lagen im Geschaftsjahr 2017 bei €39,2 Mio.
und damit €44,0 Mio. unter dem Vorjahreswert (2016: €83,1 Mio.).
Dies ist vor allem auf die hohen auBerplanmafigen Abschrei-
bungen zurlckzufuhren, die im Geschaftsjahr 2016 in Hohe von
€32,4 Mio. angefallen sind. Den Abschreibungen standen im
Berichtszeitraum auf Ebene der TOM TAILOR GROUP Investi-
tionen in Hohe von €17,5 Mio. gegenuber (2016: €16,4 Mio.).

Berichtetes EBIT der TOM TAILOR GROUP Kkrdftig
verbessert - berichtete EBIT-Marge bei 4,8%

Das berichtete operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
der TOM TAILOR GROUP ist im Berichtsjahr um €116,8 Mio. auf
€43,9 Mio. gestiegen (2016: €-72,9 Mio.). Der hohe Anstieg ist
neben den operativen Ergebnissteigerungen des abgelaufenen
Geschaftsjahres 2017 auch auf die hohen Sonderaufwendungen
im Vorjahr zurlckzufuhren, die das EBIT im Jahr 2016 mit
€80,9 Mio. belastet hatten. Die berichtete EBIT-Marge konnte
im Geschaftsjahr 2017 auf 4,8% gesteigert werden (2016: -7,5%).

Im vierten Quartal 2017 konnte das berichtete EBIT im Jahres-
vergleich um €13,7 Mio. auf €178 Mio. gesteigert werden
(Vorjahresquartal: €4,1 Mio.). Die berichtete EBIT-Marge wurde
im vierten Quartal 2017 auf 7,5% verbessert (Vorjahresquartal:
1,5%).

Finanzergebnis um € 1,0 Mio. verbessert

Das Finanzergebnis betrug im Geschaftsjahr €-15,3 Mio. und lag
damit um €1,0 Mio. besser als im Vorjahr mit €-16,3 Mio. Dies
war auf die Senkung der Nettoverschuldung infolge der im Juni
2017 durchgefuhrten Kapitalerhohung sowie auf den Rlckgang
der mit dem Bankenkonsortium vereinbarten Zinsmargen
zurUckzufuhren.
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Steueraufwand von €11,5 Mio.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzten sich vor allem
aus laufenden Steuern der deutschen (auBerhalb des ertrag-
steuerlichen Organkreises) und auslandischen Konzerngesell-
schaften fur das Jahr 2017 und dem Verbrauch von aktiven
latenten Steuern auf laufende steuerliche Verlust- und Zinsvor-
trage der deutschen Konzerngesellschaften (im ertragsteu-
erlichen Organkreis) zusammen. Im Geschaftsjahr 2017 betrug
der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
€11,5 Mio. (2016: Ertrag von €16,2 Mio.).

Bei einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von €28,6 Mio. (2016:
€-89,2 Mio.) ergab sich eine effektive Steuerquote in Hohe von
40,3% (2016: 18,2%). Die effektive Steuerquote resultierte im
Wesentlichen aus der eingeschrankten steuerlichen Abzugsfa-
higkeit von Miet- und Finanzierungsaufwendungen fur gewer-
besteuerliche Zwecke in Deutschland, dem Nichtansatz von
aktiven
Konzerngesellschaften und der Neubewertung der aktiven
latenten Steuern auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage.

latenten Steuern auf Verluste der auslandischen

Berichtetes Periodenergebnis von €17,1 Mio.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde das berichtete Periodenergebnis
um €90,1 Mio. auf €17,1 Mio. verbessert (2016: €-73,0 Mio.). Das
Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS) betrug €0,37 (2016:
€-2,95).



FINANZLAGE DER TOM TAILOR GROUP

Prinzipien des Liquiditdts- und Finanzmanagements
Das Finanzmanagement erfolgt zentral durch die Konzern-
zentrale der TOM TAILOR GROUP in Hamburg. Dadurch sollen
ein konzerneinheitliches Liquiditatsmanagement gewahr-
leistet, die vorhandenen liquiden Mittel optimal eingesetzt
und die Zahlungsfahigkeit der TOM TAILOR GROUP sicherge-
stellt werden. Auf dieser Basis ist das Finanzmanagement der
TOM TAILOR GROUP bestrebt, jederzeit ausreichende Liqui-
ditatsreserven flr die weitere Unternehmensentwicklung
vorzuhalten. Hierbei sind der Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit sowie die vorhandenen Bankenkreditlinien
wichtige Finanzierungsquellen.

Das Finanzmanagement der TOM TAILOR GROUP orientiert
sich langfristig an der Unternehmensstrategie sowie kurz- und
mittelfristig insbesondere an den Anforderungen des opera-
tiven Geschafts. Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs werden
rollierende Cashflow-Planungen sowie tagesaktuelle Liquidi-
tatsreports verwendet.

Die TOM TAILOR GROUP deckt ihren Finanzierungsbedarf durch
ein ausgewogenes Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital.
Somit sind sowohl die finanzielle Stabilitat als auch eine hinrei-
chende Flexibilitat gesichert.

Die TOM TAILOR GROUP verfolgt und analysiert die sich an
den Finanzmarkten bietenden Finanzierungsmoglichkeiten
sowie Trends hinsichtlich der Verfugbarkeit von Finanzmitteln
sehr genau, um langfristig eine gesicherte Liquiditat gewahr-
leisten zu kdnnen. Im Mai 2013 wurde ein Anteil der bis dahin
kurzfristig aufgenommenen Finanzierung im Rahmen der
BONITA Ubernahme in Héhe von €80 Mio. durch die erfolgreiche
Begebung von Schuldscheindarlehen abgeldst. Die Emission
erfolgte vornehmlich bei institutionellen Investoren aus
Deutschland und Europa. Das Schuldscheindarlehen umfasste
drei Tranchen mit Laufzeiten von 2,6, 3,6 und funf Jahren und
ist sowohl mit fixen als auch mit variablen Zinssatzen ausge-
stattet. Die letzte Tranche des Schuldscheindarlehens in Hohe
von €15 Mio. ist per Ende Mai 2018 endfallig.
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Neben dem Schuldscheindarlehen finanziert die TOM TAILOR
GROUP den operativen und langfristigen Finanzierungsbedarf
Uber eine Konsortialkreditvereinbarung. Der gultige Kredit-
vertrag wurde Ende Mai 2015 neu vereinbart. Die Finanzie-
rung umfasst ein Gesamtvolumen von €500 Mio. Damit sichert
sich das Unternehmen den finanziellen Rahmen fur die weitere
Entwicklung. Die Finanzierung ist in Hohe von €475 Mio. auf
einen Zeitraum von funf Jahren bzw. in Hohe von €25 Mio.
auf einen Zeitraum von drei Jahren zuzuglich zwei Verlan-
gerungsoptionen von jeweils einem Jahr angelegt. Die zur
Verflgung stehenden Bankenlinien von €500 Mijo. teilen sich
in eine Kontokorrentkreditlinie von €1875 Mio. (Inanspruch-
nahme zum 31. Dezember 2017: €10,2 Mio.), eine Garantielinie
von €1875 Mio. (Inanspruchnahme zum 31. Dezember 2017:
€135,2 Mio.) sowie in Bankdarlehen von €125,0 Mio. (Restschuld
zum 31. Dezember 2017: €87,5 Mio.) auf. Die effektive Verzinsung
der in Anspruch genommenen Linien ist variabel und richtet
sich nach dem Drei- bzw. Sechs-Monats-EURIBOR zuzlglich
einer Marge, deren Hohe vom Verhaltnis zwischen Nettover-
schuldung und dem bereinigten EBITDA abhangt.

Der Fortbestand der Schuldscheindarlehen und des Konsor-
tialkreditvertrags ist abhangig von der Einhaltung finanzieller
Kennzahlen (Nettoverschuldung/EBITDA, Nettoverschuldung
inklusive zukunftiger Mietaufwendungen/EBITDAR und Eigen-
kapitalquote), fur deren Berechnung der nach internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) aufgestellte Konzern-
abschluss heranzuziehen ist. Zum 31. Dezember 2017 sind
samtliche Kennzahlen eingehalten worden.

Free Cashflow um 184,6 % auf €56,9 Mio. gesteigert

TOM TAILOR GROUP -
Entwicklung wichtiger Cashflows

in € Mio. 2017 2016
Operativer Cashflow 83,4 50,3
Veranderung (in %) 65,7 2,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit =317 -14,5
Free Cashflow 56,9 20,0
Veranderung (in %) 184,6 53,1



Der Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit wurde
im Geschaftsjahr 2017 um 65,7 % bzw. €33,1 Mio. auf €83,4 Mio.
gesteigert (2016: €50,3 Mio.). Neben dem positiven Jahreser-
gebnis ist dies insbesondere auf den Abbau des Vorratsver-
mogens zurlckzufuhren. Gegenlaufig hat sich der Anstieg der
Forderungen und sonstigen Aktiva ausgewirkt.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr €13,2 Mio. und lag somit leicht
unter dem Niveau des Vorjahres (2016: €14,5 Mio.). Auszah-
lungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagevermdogen und Finanzanlagevermdgen stiegen im
Vergleich zum Vorjahr leicht auf €17,5 Mio. (2016: €16,4 Mio.).
Neben den Investitionen wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr auch Einzahlungen aus der Verauf3erung von Anlagegegen-
standen in Hohe von €4,2 Mio. erzielt (2016: €1,9 Mio.).

Der Saldo aus dem Mittelzufluss der laufenden Geschaftstatig-
keit und dem Mittelabfluss fur Investitionen (Free Cashflow) hat
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 184,6 % bzw. €36,9 Mio.
auf €56,9 Mio. verbessert (2016: €20,0 Mio.).

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt trotz
der Einzahlungen aus der Ausgabe neuer Aktien in Hohe von
€64,1 Mio. insgesamt €70,7 Mio. (2016: €32,7 Mio.). Hintergrund
fur diese Entwicklung war im abgelaufenen Geschaftsjahr
insbesondere die signifikante Ruckfluhrung der Finanzverbind-
lichkeiten in Hohe von insgesamt €127,5 Mio., die im Wesent-
lichen mit €15,0 Mio. die planmaBige Tilgung der Festkredite
sowie die Ruckfuhrung der Kontokorrentverbindlichkeiten in
Hohe von €68,4 Mio. betrafen.

Investitionen in immaterielle Vermbgenswerte

des Anlagevermogens und Sachanlagen leicht

liber Vorjahr

Der Konzern hat im Berichtsjahr Uber alle drei Segmente
€17,5 Mio. (2016: €16,4 Mio.) in den weiteren Ausbau der kontrol-
lierten Verkaufsflachen sowie Softwareentwicklungen inves-
tiert. Davon flossen €8,8 Mio. (2016: €6,1 Mio.) in das Segment
TOM TAILOR Retail und €7,3 Mio. (2016: €6,8 Mio.) in das Segment
TOM TAILOR Wholesale. Die Investitionen im Retail-Segment
betrafen Ladenbaueinrichtungen, IT-Software und Entwick-
lungsleistungen fur E-Commerce-Anwendungen. Im Segment
TOM TAILOR Wholesale wurden €2,0 Mio. fur neue Flachen
ausgegeben. Die Ubrigen €5,3 Mio. entfielen vorrangig auf die
IT-Software-Infrastruktur. BONITA hat im Jahr 2017 insgesamt
€1,4 Mio. (2016: €3,5 Mio.) vor allem in den Ladenbau sowie IT-
Software investiert.
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Die im Geschaftsjahr 2017 vorgenommene Aktivierung
einer SAP-Anwendung erfolgte auf Basis eines abgeschlos-
senen Mietkaufvertrags. Die hierfur geleisteten Zahlungen
im Geschaftsjahr 2017 werden entsprechend den ubrigen
abgeschlossenen Finance Lease-Vertragen als Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten im Mittelabfluss aus der Finanzie-
rungstatigkeit sowie teilweise im Zinsaufwand ausgewiesen.

VERMOGENSLAGE DER TOM TAILOR GROUP

Anstieg der immateriellen Vermogenswerte

um €26,2 Mio.

Neben Marken bilanziert das Unternehmen unter den immate-
riellen Vermogenswerten Kundenstamme und Lizenzvertrage, die
im Zuge der Kaufpreisallokation durch Aufdeckung vorhandener
stiller Reserven aus dem Erwerb des operativen TOM TAILOR
Geschafts im Jahr 2005 durch die heutige TOM TAILOR Holding SE
entstanden sind. Im Jahr 2012 sind im Rahmen der Kaufpreisallo-
kation von BONITA insgesamt €187,7 Mio. durch die Marke BONITA
hinzugekommen. Die ausgewiesenen Marken sowie Geschafts-
oder Firmenwerte werden jahrlich einem Wertminderungs-
test unterzogen. Auf Basis der Unternehmensplanung war zum
Bilanzstichtag keine Abwertung erforderlich. Bei den Kunden-
stammen wird zwischen Stammkunden, Franchise-Partnern,
Shop-in-Shop-Kunden und Multi-Label-Kunden unterschieden.
Die seinerzeit aufgedeckten Kundenstamme und Lizenzvertrage
werden Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Neben den in den Jahren 2005 und 2012 aufgedeckten stillen
Reserven werden unter den immateriellen Vermogenswerten
Uberwiegend geleistete Keymoney-Betrage fur neue Flachen
sowie Softwarelizenzen ausgewiesen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben sich die immateriellen
Vermogenswerte vor allem bedingt durch die Aktivierung einer
neuen SAP-Anwendung und einer neuen E-Commerce-Plattform
um €26,2 Mio. auf €321,3 Mio. erhoht (2016: €295,2 Mio.).

Rilickgang des Sachanlagevermégens um € 24,8 Mio.

Im Sachanlagevermdgen werden hauptsachlich Mieterein-
bauten im Zusammenhang mit der Ausstattung und dem
Umbau der eigenbetriebenen Showrooms sowie die Laden-
einrichtungen und Mobel der eigenen Stores ausgewiesen.
Daruber hinaus ist der von BONITA selbst betriebene Logistik-
standort inklusive Grundstuck, Lagerhalle und Betriebsvorrich-
tungen im Sachanlagevermdgen enthalten.



Das Sachanlagevermogen hat sich im Jahr 2017 um €24,8 Mio.
auf €79,4 Mio. verringert (2016: €104,2 Mio.). Den planmaBigen
und auBerplanmaBigen Abschreibungen in Hohe von €39,2 Mio.
standen Investitionen von €17,5 Mio. gegenlber. Bei den auf3er-
planmaBigen Abschreibungen von €4,0 Mio. handelt es sich
insbesondere um weitere Abschreibungen auf das Anlagever-
mogen von Filialen mit einem negativen Ergebnisbeitrag, die in
Zukunft geschlossen werden sollen.

Riickgang im Net Working Capital um €4,7 Mio.

Das Net Working Capital ermittelt sich aus der Summe der
Vorrate sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abzuglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zum Bilanzstichtag.

Das Vorratsvermogen lag mit €138,5 Mio. zum Bilanzstichtag
um €20,6 Mio. unter dem Vorjahreswert (2016: €159,1 Mio.).
Der RuUckgang resultiert im Wesentlichen aus einer Verringe-
rung der Bestellvolumina und einer verbesserten Lagerum-
schlagsgeschwindigkeit verbunden mit weiterhin intensiven
AbverkaufsmaBnahmen im ersten und vierten Quartal 2017. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum
Bilanzstichtag stichtagsbedingt um €12,6 Mio. auf €53,8 Mio.
erhoht (2016: €41,2 Mio.). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind zum Bilanzstichtag um €3,3 Mio. auf
€125,0 Mio. gesunken (2016: €128,3 Mio.).

Insgesamt ist das Net Working Capital zum 31. Dezember 2017
um €4,7 Mio. auf €67,3 Mio. zurlickgegangen (2016: €72,0 Mio.)
und betrug damit 7,3% vom Konzernumsatz (2016: 7,4 %).

Ausgewdhlte Kennzahlen
zur Finanz- und Vermogenslage

in € Mio. 2017 2016 2015
Eigenkapital 213,0 162,9 225,5
Langfristige Schulden 189,6 282,9 318,6
Kurzfristige Schulden 243,8 249,9 279,0
Finanzverbindlichkeiten 137,5 2328 267,9
Liquide Mittel 24,2 38,1 50,5
Nettoverschuldung 113,3 194,7 217,4
Bilanzsumme 646,3 695,7 823,1
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Finanzverbindlichkeiten und Nettoverschuldung
deutlich reduziert

Unter den langfristigen Verbindlichkeiten sind die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017 im Vergleich
zum Vorjahresstichtag um €94,8 Mio. auf €101,4 Mio. gesunken
(2016: €196,2 Mio.). Der Rluckgang ist im Wesentlichen auf die
planmagigen Tilgungen des Festkredits, die Umgliederung der
im Mai 2018 falligen Schuldscheintranche in die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten sowie auf die Ruckfuhrung der Konto-
korrentziehungen zuruckzufuhren. Die kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten haben sich zum Bilanzstichtag leicht um €0,5 Mio.
auf €36,1 Mio. verringert (2016: €36,6 Mio.).

Zum 31. Dezember 2017 betrug die Nettoverschuldung
€113,3 Mio. und lag damit um €81,4 Mio. unter dem Vorjahres-
wert von €194,7 Mio.

Eigenkapitalquote bei 33,0%

Das Eigenkapital ist aufgrund der im Juni 2017 durchgeflhrten
Kapitalerhdhung sowie des positiven Periodenergebnisses auf
€213,0 Mio. gestiegen (31. Dezember 2016: €162,9 Mio.). Durch
die Begebung von 9.865.423 Aktien konnte die TOM TAILOR
Holding SE im Juni 2017 das Eigenkapital vor Abzug der Eigen-
kapitalbeschaffungskosten um €64,1 Mio. erhdhen. Die Eigen-
kapitalquote hat sich zum 31. Dezember 2017 auf 33,0% erhoht
(31. Dezember 2016: 23,4 %).

Auflerbilanzielle Finanzinstrumente

Das Unternehmen verwendet keine bilanzexternen Finanzie-
rungsinstrumente im Sinne von Asset-Backed-Securities oder
eingegangenen Haftungsverhaltnissen gegenidber nicht in
den Konzernabschluss einbezogenen Zweckgesellschaften.
Zum 31. Dezember 2017 wurden im Rahmen eines rollie-
renden Factoring-Programms Forderungen gegen inldndische
Geschaftskunden in Hohe von €11,5 Mio. verkauft.

Rating

Die TOM TAILOR GROUP verfugt uber ausreichend Bankkre-
ditlinien und nimmt Finanzierungsinstrumente wie Anleihen
oder Commercial Papers nicht in Anspruch. Daher verfugt die
TOM TAILOR GROUP auch nicht Uber ein Rating einer externen
Ratingagentur.



Vermogensstruktur TOM TAILOR GROUP
|

39,7% 35,8%

60,3% 64,2% »

2016 2017

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DER
TOM TAILOR HOLDING SE

ERTRAGSLAGE

Umsatz/Beteiligungsertrdge /Sonstige

betriebliche Ertrédge

Die TOM TAILOR Holding SE erzielt Umsatze als auch sonstige
betriebliche Ertrage aus der Weiterbelastung von Service-
leistungen an die deutschen Tochtergesellschaften. lhre
Geschaftstatigkeit wird weiterhin durch die erzielten Betei-
ligungsertrage und Gewinnabfihrungen bzw. Verlustiber-
nahmen ihrer Tochtergesellschaften bestimmt.

Insgesamt liegt die Summe aus Netto-Beteiligungsertragen
und sonstigen betrieblichen Ertragen mit €34,6 Mio. um
€82,9 Mio. Uber dem Vorjahr, das bei €-48,3 Mio. lag. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf die auf €30,4 Mio. gestiegenen Netto-
Beteiligungsertrage zurlckzuflhren (2016: €-57,0 Mio.). Dabei
fuhrte insbesondere das positive Ergebnis der Tom Tailor GmbH
zu Ertragen aus Gewinnabfiuhrung in Hohe von €26,7 Mio.
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Kapitalstruktur TOM TAILOR GROUP

|
35,9% 37,7%
40,7% 293%
33,0% »
23,4%
2016 2017
Aufwand

In der TOM TAILOR Holding SE sind zum 31. Dezember 2017
unverandert zum Vorjahr drei Vorstande beschaftigt.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um
€5,0 Mio. auf €3,1 Mio. zurlickgegangen (2016: €8,1 Mio.). Die
Personalaufwendungen des Geschaftsjahres 2016 waren durch
Abfindungszahlungen fur Altvorstande belastet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentli-
chen aufgrund von gestiegenen Verwaltungsaufwendungen
um €0,9 Mio. auf €9,4 Mio. gestiegen (2016: €8,5 Mio.).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
niedrigerer Zinsaufwendungen mit €-53 Mio. um €0,5 Mio.
besser ausgefallen (2016: €-5,8 Mio.).

Jahresergebnis

Im Jahr 2017 wurde mit €5,2 Mio. ein Jahresuberschuss erzielt.
Die deutliche Ergebnisverbesserung gegenuber dem Vorjahr ist
auf die positiven Ergebnisse der Tochtergesellschaften zuriick-
zuflhren, wahrend im Vorjahr durch Verlustibernahmen ein
deutlich negatives Jahresergebnis zu verzeichnen war.



FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Investitionen

Die Investitionspolitik der TOM TAILOR Holding SE konzen-
triert sich auf den Erwerb und das Halten von Beteiligungen. Im
Geschéftsjahr 2017 haben sich keine wesentlichen Anderungen
des Finanzanlagevermaogens ergeben.

Bilanzstruktur

Den wesentlichen Vermogensgegenstand der TOM TAILOR
Holding SE bilden die Finanzanlagen von €450,8 Mio. (2016:
€450,8 Mio.). Sie reprasentieren damit rund 97% der Bilanz-
summe von €465,0 Mio. (2016: €474,3 Mio.).

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresuberschusses und der
im Juni 2017 durchgeflhrten Kapitalerhohung um €69,4 Mio. auf
€339,4 Mio. gestiegen (2016: €270,0 Mio.). Durch die Kapitalerho-
hung wurde der Gesellschaft neues Eigenkapital in Hohe von
€64,1 Mio. zugefuhrt. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin-
stituten sind im Berichtsjahr durch Regeltilgungen um €15,0 Mio.
auf €102,5 Mio. gesunken (2016: €117,5 Mio.).
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR
ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding SE schatzt die aktuelle
Situation des Konzerns als eingeschrankt positiv ein. Im
Berichtsjahr 2017 reduzierte sich der Konzernumsatz wie
erwartet aufgrund der abgeschlossenen RESET-MaB3nahmen
sowie des weiterhin wettbewerbsintensiven Marktumfelds
um 4,8%.

Das Geschaftsjahr 2017 war fur die TOM TAILOR GROUP ein
Transformationsjahr, um die Basis fur kinftiges profitables
Wachstum zu schaffen. Die zahlreichen Ma3hahmen im Rahmen
des RESET-Programms konnten teilweise schneller als geplant
umgesetzt werden und haben damit friher zu einer deutlichen
Steigerung sowohl der Rohertragsmarge als auch der Profitabi-
litat gefuhrt. DarUber hinaus wurden im Rahmen einer Kapital-
erhohung Mittel beschafft und begonnen, diese gezielt in
zukunftstrachtige Bereiche zu investieren.

Auch flur das Geschaftsjahr 2018 plant der Vorstand der
TOM TAILOR Holding SE weitere MaBnahmen und Projekte, um
die Profitabilitat in einzelnen Geschaftsbereichen, insbesondere
in den Segmenten TOM TAILOR Retail und BONITA, zu starken.

Bilanzielle Ermessensentscheidungen

Im Konzernabschluss 2017 sind keine Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewandt worden, die von den Vorjahren
abweichen und bei einer anderen Anwendung einen wesent-
lichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdodgenslage
gehabt hatten. Angaben zum Einfluss der Verwendung von
Schatzungen zu den getroffenen Annahmen und Ermessens-
entscheidungen finden sich im Konzernanhang.



GESONDERTER NICHT-
FINANZIELLER BERICHT

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht gemal
§315b (im folgenden gesonderter nichtfinanzieller Bericht)
findet sich im Geschaftsbericht und auf der Internetseite
http://irtom-tailor-group.com der TOM TAILOR Holding SE.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFOHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf3 §289f
und 8§315d HGB findet sich im Corporate Governance-
Bericht des Geschaftsberichts und auf der Internetseite
http://irtom-tailor-group.com der TOM TAILOR Holding SE.
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VERGUTUNG VON VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

VERGUTUNG DES VORSTANDS
DER TOM TAILOR HOLDING SE

Im Berichtsjahr 2017 bestand das Vorstandsgremium der
TOM TAILOR Holding SE aus den Herren Dr. Schafer, Dressen-
dorfer, Devoy (seit dem 1. August 2017) und Schroder (bis zum
29. Mai 2017).

Das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder ist darauf
ausgerichtet, eine erfolgreiche, nachhaltig wertorientierte
Unternehmensentwicklung sicherzustellen.

Der Aufsichtsrat setzt, wie in §87 AktG und im Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) gefordert, die Gesamt-
vergUtung fest und Uberpruft das Vergltungssystem sowie die
Angemessenheit der Vergltung regelmafig. Bei der Festlegung
einer angemessenen Gesamtvergiitung wird die Ublichkeit
unter BerUcksichtigung des horizontalen Vergleichsumfelds
(Branchen-, Gro3en- und Landestiblichkeit) sowie des vertikalen
Vergutungsgeflges innerhalb des Unternehmens (Verhaltnis
der Vorstandsvergutung zur Belegschaft) beachtet.

BESTANDTEILE DER
VORSTANDSVERGUTUNG

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen
und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Zusatzlich
erhalten die Mitglieder Nebenleistungen, die z.B. die Bereitstel-
lung eines Dienstwagens und Unfallversicherungen umfassen.

1) Fixgehalt

Die Hohe des Fixgehalts orientiert sich am Aufgaben- und
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Es
wird in zwolf gleichen Raten ausbezahlt.

2) Variable Verglitung
Die variablen Vergltungsbestandteile der Herren Dr. Schafer,
Dressendorfer und Devoy basieren grundsatzlich auf mehrjah-
rigen Bonuskomponenten.

Abweichend hiervon ist die variable Vergutung zweier Vorstande
der TOM TAILOR Holding SE fur das Geschaftsjahr 2017
ausschlieBlich auf Basis von ausgewahlten Kennzahlen ermittelt
worden, die sich aus dem IFRS-Konzernabschluss des Geschafts-
jahres 2017 ableiten lassen. Fur das Geschaftsjahr 2017 wurde
aufgrund der erst in 2017 geschlossenen Vertrage vereinbart,
dass die erfolgsabhangige variable Vergltung nur auf Basis des
Geschaftsjahres ermittelt werden soll, in dem die Vorstande in
ihrer jetzigen Position ihre Arbeit aufgenommen haben. Hinter-
grund hierfur ist, dass die Vergtitung ausschlieBlich an die eigene
Leistung geknupft und nicht durch die Leistung der vorangegan-
genen Vorstandsmitglieder beeinflusst werden soll.

Die variablen VergUtungsbestandteile umfassen:

— Einjahrige Bonuskomponente

— Mehrjahrige Bonuskomponente

— Matching Stock Programme (MSP)

— Long Term Incentive Programme (LTI)
— Aktienoptionsprogramm (AOP)

Fur die Vorstandsmitglieder Dr. Schafer, Devoy und Schroder
sehen die Vertrage eine freiwillige kurzfristige Bonuskom-
ponente vor, die vom Aufsichtsrat individuell fur das jeweilige
Geschaftsjahr festgesetzt werden kann. Daruber hinaus
beziehen sich die weiteren variablen Vergutungsbestandteile
fur diese Vorstandsmitglieder im Jahr 2017 nur auf die Entwick-
lung von bestimmten Finanzkennzahlen des Geschaftsjahres
2017. Der Vertrag von Herrn Dressenddrfer sieht keine einjah-
rige Bonuskomponente vor.



Die mehrjahrige Bonuskomponente bemisst sich fur die
Vorstandsmitglieder entsprechend der individuell vertraglich
geregelten Erfolgsziele. Die folgenden ZielgroBen werden dabei
in Abhangigkeit von der vertraglichen Regelung verwendet:
EBITDA-Wachstum, durchschnittliches EBIT, Einsparungen im
Bereich Einkauf, durchschnittlicher operativer Cashflow bzw.
Wachstum des operativen Cashflows sowie das durchschnitt-
liche Konzernergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS) auf
konsolidierter Basis der Gruppe der TOM TAILOR Holding SE
als auch dessen Wachstum. Fur die Ermittlung der durch-
schnittlichen Ergebnisgroen wird grundsatzlich ein mehrjah-
riger Durchschnitt herangezogen. Sollte trotz einer positiven
EPS-Komponente im Betrachtungszeitraum das EPS fur das
Geschaftsjahr negativ ausfallen, so erfolgt fur die Bonus-
komponente aus der EPS-Betrachtung keine Auszahlung. Eine
betragsmaflige Kappung der mehrjahrigen Bonuskomponente
ist flr die Vorstandsmitglieder berUcksichtigt.

Am 20. Januar 2010 hat der Aufsichtsrat beschlossen, fur die
Mitglieder des Vorstands das Matching Stock Programme (MSP)
als aktienbasiertes Vergutungssystem zu implementieren, um
die Interessen des Vorstands und der Aktionare zusammenzu-
fuhren. Der MSP berechtigt die Planteilnehmer zum Bezug von
Phantom Stocks unter der Voraussetzung, dass die Planteil-
nehmer zum Zeitpunkt der Zeichnung des MSP in einem nicht
gekundigten Dienst- und Anstellungsverhaltnis stehen. Am MSP
nahmen ausschlieBlich die ehemaligen Vorstandsmitglieder
Herr Holzer und Herr Dr. Rebien teil. Mit dem Ausscheiden der
beiden Beglnstigten aus dem Vorstand bzw. dem Konzern im
Geschaftsjahr 2016 und deren vollstandigem Verzicht auf das
aktienbasierte Vergltungssystem im Rahmen der Aufhebungs-
vereinbarungen ergeben sich fur die TOM TAILOR Unterneh-
mensgruppe keinerlei Auszahlungen aus dem Matching Stock
Programme.

Im Juli 2010 wurde fur den Vorstand und Fuhrungskrafte der
TOM TAILOR Holding SE der Long-Term Incentive (LTl) einge-
fuhrt, der der Angleichung der Interessen von Vorstanden,
Fuhrungskraften und Aktiondren der TOM TAILOR Holding SE
sowie der Personalbindung und langfristigen Unternehmens-
zielerreichung dient.

Die Laufzeit des LTI betragt acht Jahre, beginnend mit dem
Tag der Erstnotiz der TOM TAILOR Holding SE Aktie. Unter der
Voraussetzung eines aktiven ungekindigten Dienst- oder
Anstellungsverhaltnisses wird der LTI jahrlich gewahrt.
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Der individuelle Zielbetrag der Planteilnehmer orientiert sich
an der Hohe des Fixgehalts zum Zeitpunkt der Gewahrung und
wird fur die Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat bestimmt.
Der Auszahlungsbetrag aus dem LTI wird Uber einen Betrach-
tungszeitraum von drei Jahren auf Basis von EBITDA/Netto-
umsatz (Faktor 1) und Aktienkurs (Faktor 2) bestimmt. Faktor 1
ergibt sich aus der Zielerreichung des EBITDA-Wachstums
Uber die dreijahrige Performanceperiode, gewichtet mit 30%,
und der Zielerreichung des Nettoumsatzwachstums Uber die
dreijahrige Performanceperiode, gewichtet mit 20%. Faktor 2
ermittelt sich aus dem Wertzuwachs der TOM TAILOR Aktie im
Performancezeitraum. Faktor 2 ist fur die Berechnung des LTI
mindestens mit 1,0 anzusetzen.

Ein Anspruch auf die Auszahlung aus dem LTI besteht nur, wenn
mindestens 70% der Planziele von Faktor 1 erreicht wurden.
Der Wert der Faktoren kann jeweils bei maximal 2,0 liegen. Die
Auszahlung des LTI unterliegt einer Sperrfrist von drei Jahren
ab dem Tag der Gewahrung.

Die Hauptversammlung der TOM TAILOR Holding SE hat am
3. Juni 2013 die EinfUhrung eines Aktienoptionsplans (AOP 2013)
der Gesellschaft beschlossen. Am 31. Mai 2017 wurde in der
Hauptversammlung der TOM TAILOR Holding SE ein weiteres
Aktienoptionsprogramm (AOP 2017) beschlossen. Die beiden
Aktienoptionsplane AOP 2013 und AOP 2017 sind identisch
strukturiert. Die Erfolgsziele der Programme basieren dabei auf
mehrjahrigen Bemessungsgrundlagen und stehen im Einklang
mit den rechtlichen Anforderungen des AktG und des DCGK.

Im Geschaftsjahr 2017 waren die Vorstandsmitglieder Herr Dr.
Schafer und Herr Dressendorfer zur Teilnahme am Aktienopti-
onsplan berechtigt. Eine Gewahrung von Aktienoptionen fand
flr Herrn Dr. Schafer und Herrn Dressendorfer statt.

Jedes Optionsrecht berechtigt die Planteilnehmer zum Erwerb
je einer TOM TAILOR Aktie. Bis zur Ubertragung der TOM TAILOR
Aktien stehen den Optionsberechtigten aus den Aktienoptions-
rechten weder Bezugsrechte auf neue Aktien der Gesellschaft
aus Kapitalerhdhungen oder auf Aktienderivate noch Rechte
auf Dividenden oder sonstige Ausschuttungen zu.

Die Performanceperiode der jeweiligen Tranche des AOP
betragt vier Jahre bei einer Hochstlaufzeit der Aktienop-
tionsrechte von maximal sieben Jahren ab dem Ausgabe-
datum. Innerhalb der vier Ausgabezeitraume des AOP 2013
und innerhalb des Ausgabezeitraums des AOP 2017 erhalt der
jeweilige Optionsberechtigte Aktienoptionsrechte mit zwei



unterschiedlichen Ausubungspreisen. Fur 75% der ausgege-
benen Aktienoptionsrechte (Aktienoptionsrechte vom Typ A)
entspricht der Austbungspreis dem Ausgabekurs, fur die restli-
chen 25% der ausgegebenen Aktienoptionsrechte (Aktienop-
tionsrechte vom Typ B) betragt der AusUbungspreis 120% des
Ausgabekurses. Die Aktienoptionsrechte kdnnen nur ausgeubt
werden, wenn (1) der Schlusskurs der Aktien an den letzten
funf Handelstagen der Wartezeit im Durchschnitt mindestens
35% uber dem Ausgabekurs liegt, wobei der Ausgabekurs dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien an den letzten 30
Handelstagen vor dem Ausgabedatum des jeweiligen Aktien-
optionsrechts entspricht, und (2) das um Sondereinflisse berei-
nigte verwasserte Konzernergebnis je Aktie fur das vor Ablauf
der jeweiligen Wartezeit endende Geschaftsjahr um mindes-
tens 50% gestiegen ist. Der Auslbungsgewinn des Options-
berechtigten darf das Dreifache des Ausgabekurses nicht
Uberschreiten (Cap).

Im Geschaftsjahr 2014 haben die Vorstandsmitglieder Herren
Holzer und Dr. Rebien aus ihren Nettobezigen ein Investment
an der FCM Beteiligungs GmbH getatigt und sich mit insgesamt
38% an dieser Gesellschaft beteiligt. Die FCM Beteiligungs GmbH
ist im Besitz von 1.991.369 Aktien der TOM TAILOR Holding SE.
Das entspricht einem Anteil von 6,96%. Die Beteiligung der
Vorstandsmitglieder ist somit ein Investment in die TOM TAILOR
Holding SE und bringt die Interessen des Managements und der
Aktiondre in Einklang.

Erldse aus der Beteiligung ergeben sich aus der VerauBerung der
Aktien durch die FCM Beteiligungs GmbH. Der Gewinn aus der
Beteiligung wird den Teilnehmern im Verhaltnis des auf sie entfal-
lenden Anteils an der FCM Beteiligungs GmbH ausgezahlt. Dieser
Anteil kurzt sich um einen sogenannten ,Ratchet“-Effekt auf ein
vorher festgesetztes Minimum, wenn der Aktienkurs bei Verau-
Berung unter einer vorher festgesetzten Hurde bleibt. Zusatz-
lich zu den genannten Erlosen steht den Vorstandsmitgliedern
bei VerauBerung der TOM TAILOR Aktien eine Erfolgspramie zu,
die sich bei Uberschreiten weiterer Aktienkurs-Hiirden innerhalb
eines festgesetzten Zeitraums ermittelt. Die Verauf3erung der
Aktien ist seit Ablauf der Haltefrist am 11. August 2015 mdglich
und bedarf der vorherigen Abstimmung mit den Vorstands-
mitgliedern und Fuhrungskraften der TOM TAILOR Holding SE.
Bei Tatigung des Investments betrug der auf die Vorstandsmit-
glieder enfallende Marktwert der Beteiligung rund €0,7 Mio.
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Bei Ausscheiden aus der TOM TAILOR Holding SE haben Teil-
nehmer an der ,Ratchet"-Beteiligung prinzipiell Anspruch, den
Anteil ihrer TOM TAILOR Aktien zu behalten. Der Anteil der Betei-
ligung wird auf das ,Ratchet“-Minimum gekurzt. Anspriche auf
etwaige Erfolgspramien erloschen.

3) Nebenleistungen

Die Nebenleistungen beinhalten, neben der Bereitstellung eines
Dienstwagens zu privaten Zwecken, die Erstattung von Fligen
zu Wohn- und Betriebsstatte, den Abschluss von und Beitrage zu
Unfall-, Rechtsschutz- und D&O-Versicherungen.

4) Leistungen bei Beendigung des Dienstverhdltnisses
Den Mitgliedern des Vorstands werden keine Versorgungszu-
sagen gewahrt. FUr den Fall der Arbeitsunfahigkeit bzw. im
Todesfall eines Vorstandsmitglieds erfolgt eine Fortzahlung
der Bezlge fur maximal sechs bzw. zwolf Monate. Im Falle der
Beendigung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft besteht
Anspruch auf eine Abfindungszahlung in Hohe des fixen Vergu-
tungsbestandteils fur die Restlaufzeit des Vertrags. Die Hohe
der Abfindung ist gemal den Anforderungen des DCGK auf
maximal zwei Jahresmindestgehalter begrenzt. Der Anspruch
auf eine Abfindungszahlung erlischt bei Kindigung aus
wichtigem Grund gemaf §626 BGB.

Im Rahmen der mit den Herren Dr. Rebien und Holzer geschlos-
senen Aufhebungsvereinbarungen hat die Gesellschaft auf
ihre Ruckforderungsanspriche aus der im Geschaftsjahr 2015
erfolgten Uberzahlung in Hohe von jeweils €0,2 Mio. verzichtet.
In diesem Zusammenhang haben die beiden Herren ihrer-
seits den Verzicht auf samtliche etwaige Anspriche aus den
variablen VergUtungsbestandteilen MSP, LTI und AOP erklart.
Daruber hinaus wurde fur Herrn Holzer die Fortzahlung seines
Fixgehalts sowie die Gewahrung bzw. der Fortbestand seiner
sonstigen Leistungen bis Ende Marz 2017 geregelt.

Herrn Dr. Rebien und Herrn Holzer wurden im Geschaftsjahr
2016 insgesamt Abfindungen in Hohe von €1,7 Mio. bzw. €1,3
Mio. zugesagt.
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Gewdhrte Zuwendungen

Dieter Holzer Dr. Axel Rebien

in€ 20162 2017 2017 (Min) 2017 (Max) 20162 2017 2017 (Min) 2017 (Max)
Festvergitung 900.000 225.000 225.000 225.000 710.000 = - -
Nebenleistungen 32.198 7.823 7.823 7.823 12.742 = — —
Summe (fix) 932.198 232.823 232.823 232.823 722.742 = - -
Einjahrige variable Vergutung — = — - 4.275 = — -
Mehrjahrige variable Vergltung 22.915 = — - 18.077 = — -

Mehrjahrige Bonuskomponente - = - - - = - -

LTI 2015-2018/2016 -2019 22.915 = - — 18.077 = - —

AOP?*2015-2019/2017 - 2021 - = - - - = - -
Summe (variabel) 955.113 232.823 232.823 232.823 745.094 = - -
Versorgungsaufwand — = — - — = — -
Gesamtvergiitung 955.113 232.823 232.823 232.823 745.094 = - —
Gewdhrte Zuwendungen

Dr. Heiko Schifer Thomas Dressendorfer

in€ 2016 20175 2017 (Min) 2017 (Max) 2016° 20175 2017 (Min) 2017 (Max)
Festvergltung 590.000 591.667 591.667 591.667 245.000 450.000 450.000 450.000
Nebenleistungen 12.600 16.800 16.800 16.800 5.246 10.488 10.488 10.488
Summe (fix) 602.600 608.467 608.467 608.467 250.246 460.488 460.488 460.488
Einjahrige variable Vergiitung 300.000 795.000 - 900.000 650.000 = - -
Mehrjahrige variable Verglitung 154.205 271.679 —  2.735.197 217.735 1.158.282 —  3.261.795

Mehrjahrige Bonuskomponente — =8 —8 —3 — 919.000 — 1.050.000

LTI 2015-2018/2016 -2019 45.337 74.359 — 698.9477 - 41.962 — 175.5457

AOP*2015-2019/2017-2021 108.868 197.320 - 2.036.250 217.735 197.320 - 2.036.250
Summe (variabel) 1.056.805 1.675.146 608.467 4.243.664 1.117.981 1.618.770 460.488  3.722.283
Versorgungsaufwand — = - — — = - —
Gesamtvergiitung 1.056.805 1.675.146 608.467 4.243.664 1.117.981 1.618.770 460.488  3.722.283

1 Im Geschdftsjahr 2016 und 2017 erhielten die Herren Thomas Dressendorfer und Dr. Heiko Schafer jeweils eine AOP-Gewdhrung.
Der Ausubungsgewinn des Optionsberechtigten darf das Dreifache des Ausgabekurses nicht tberschreiten (Cap).

2 Die Herren Holzer und Dr. Rebien haben ihrem jeweiligen Aufhebungsvertrag zufolge auf Bestandteile ihrer Verglitung verzichtet.

3 Beiden fixen und variablen Vergitungen fir die Herren Dressenddrfer und Schroder im Geschaftsjahr 2016 handelt es sich um zeitanteilige
Vergiutungen fir den Zeitraum ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied.

4 Beiden fixen und variablen Verglitungen fir die Herren Devoy und Schroder im Geschéftsjahr 2017 handelt es sich um zeitanteilige
Vergiutungen fir den Zeitraum ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied.

5 Die Gesamtvergutung bestehend aus dem fixen Jahresgehalt sowie den Bonuskomponenten (ohne LTI und AOP) ist auf €1,5 Mio. begrenzt.
6 Die Gesamtvergltung bestehend aus dem fixen Jahresgehalt sowie den Bonuskomponenten (ohne LTI und AOP) ist auf €0,8 Mio. begrenzt.
7 Das LTl ist dem aktuellen Vorstandsanstellungsvertrag grundsatzlich der Hhe nach unbegrenzt.

8 Furdas Erstjahr der in 2017 abgeschlossenen Vorstandsanstellungsvertrdge ist keine Berechnung der mehrjahrigen Bonuskomponente vorgesehen.
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Gewdhrte Zuwendungen

Liam Devoy Uwe Schroder
in€ 2016 2017*¢ 2017 (Min) 2017 (Max) 20163 2017* 2017 (Min) 2017 (Max)
Festvergiitung - 166.667 166.667 166.667 198.334 250.000 250.000 250.000
Nebenleistungen - 10.780 10.780 10.780 - - - -
Summe (fix) - 177.447 177.447 177.447 198.334 250.000 250.000 250.000
Einjahrige variable Vergltung - 141.146 - 166.667 - 75.000 - 300.000
Mehrjahrige variable Vergutung — =4 —3 —8 — = - -
Mehrjahrige Bonuskomponente — = — — — = — —
LTI 2015-2018/2016 -2019 - = — — - = — —
AOP?*2015-2019/2017-2021 — = — — — — —
Summe (variabel) - 318.593 177.447 344.114 198.334 325.000 250.000 550.000
Versorgungsaufwand - - - - - - - -
Gesamtvergiitung - 318.593 177.447 344.114 198.334 325.000 250.000 550.000
Gewdhrte Zuwendungen Total
Gesamtvorstand
in€ 2016 2017
Festvergltung 2.643.334 1.683.334
Nebenleistungen 62.786 45.891
Summe (fix) 2.706.120 1.729.225
Einjahrige variable Verglitung 954.275 1.011.146
Mehrjahrige variable Vergltung 412.932 1.429.961
Mehrjahrige Bonuskomponente? — 919.000
LTI 2014 -2017/2015-2018 86.329 116.321
AOP?®2014-2018/2015-2019 326.603 394.640
Summe (variabel) 4.073.327 4.170.332
Versorgungsaufwand - =
Gesamtvergiitung 4.073.327 4.170.332

1 Im Geschaftsjahr 2016 und 2017 erhielten die Herren Thomas Dressendorfer und Dr. Heiko Schafer jeweils eine AOP-Gewahrung.
Der Austibungsgewinn des Optionsberechtigten darf das Dreifache des Ausgabekurses nicht tberschreiten (Cap).

2 Die Herren Holzer und Dr. Rebien haben ihrem jeweiligen Aufhebungsvertrag zufolge auf Bestandteile ihrer Verglitung verzichtet.

3 Beiden fixen und variablen Vergiitungen fir die Herren Dressenddrfer und Schroder im Geschéftsjahr 2016 handelt es sich um zeitanteilige
Vergutungen fur den Zeitraum ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied.

4 Bei den fixen und variablen Vergiitungen fir die Herren Devoy und Schréder im Geschaftsjahr 2017 handelt es sich um zeitanteilige
Vergutungen fur den Zeitraum ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied.

® N o u

Die Gesamtvergltung bestehend aus dem fixen Jahresgehalt sowie den Bonuskomponenten (ohne LTI und AOP) ist auf €1,5 Mio. begrenzt.
Die Gesamtvergltung bestehend aus dem fixen Jahresgehalt sowie den Bonuskomponenten (ohne LTI und AOP) ist auf €0,8 Mio. begrenzt.
Das LTI ist dem aktuellen Vorstandsanstellungsvertrag grundsatzlich der Hohe nach unbegrenzt.

FUr das Erstjahr der in 2017 abgeschlossenen Vorstandsanstellungsvertrage ist keine Berechnung der mehrjahrigen Bonuskomponente vorgesehen.
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Zufluss
Dieter Holzer Dr. Axel Rebien Dr. Heiko Schifer Thomas Dressendorfer

in€ 2016° 2017 201615 2017 2016 2017 2016° 20174
Festvergiitung 900.000 225.000 710.000 = 590.000 591.667 245.000 450.000
Nebenleistungen 32.198 7.823 12.742 = 12.600 16.800 5.246 10.488
Summe 932.198 232.823 722.742 = 602.600 608.467 250.246 460.488
Einjahrige variable Vergutung — = — = 300.000 300.000 650.000 650.000
Mehrjahrige variable Vergltung 29.507 = 18.988 = — = - =

Mehrjahrige Bonuskomponente = = = = — = = =

LTI 2015-2018/2016 -2019 29.507 = 18.988 = — = — =

AOP22015-2019/2017 - 2021 - = - = - = - =
Summe 961.705 232.823 741.730 = 902.600 908.467 900.246 1.110.488
Versorgungsaufwand - = - = — = - =
Gesamtvergiitung 961.705 232.823 741.730 = 902.600 908.467 900.246 1.110.488

1 Herr Dr. Axel Rebien hat gemafB Aufhebungsvereinbarung vom 3. Mai 2016 auf samtliche kurzfristigen sowie mittelfristigen
variablen Verglitungen verzichtet und erhalt hierfir kompensatorisch eine Abfindung in Héhe von T€90.

2 Im Geschdftsjahr 2016 und 2017 erhielten die Herren Thomas Dressendorfer und Dr. Heiko Schafer jeweils eine AOP-Gewadhrung.
Der Ausiibungsgewinn des Optionsberechtigten darf das Dreifache des Ausgabekurses nicht Uberschreiten (Cap).

3 Beiden fixen und variablen Vergiitungen fir die Herren Dressendorfer und Schréder im Geschaftsjahr 2016 handelt es sich um
zeitanteilige Vergutungen fir den Zeitraum lhrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied.

4 Bei den fixen und variablen Vergltungen fiir die Herren Devoy und Schroder im Geschéftsjahr 2017 handelt es sich um
zeitanteilige Vergutungen fir den Zeitraum Ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied.

5 Die Herren Holzer und Dr. Rebien haben ihrem jeweiligen Aufhebungsvertrag zufolge auf Bestandteile ihrer Verglitung verzichtet.

54



Zufluss
Liam Devoy
in€ 2016 2017¢
Festvergltung — 166.667
Nebenleistungen — 10.780
Summe - 177.447
Einjahrige variable Vergltung — =
Mehrjahrige variable Vergltung — =
Mehrjahrige Bonuskomponente - =
LTI 2015-2018/2016 -2019 - -
AOP22015-2019/2017 -2021 - =
Summe - 177.447
Versorgungsaufwand — =
Gesamtvergiitung — 177.447

Anlage 5/ 33

Total
Uwe Schroder Gesamtvorstand

20163 20174 2016 2017
198.334 250.000 2.643.334 1.683.334
— = 62.786 45.891
198.334 250.000 2.706.120 1.729.225
- 75.000 950.000 1.025.000

- = 48.495 =

- = 48.495 =
198.334 325.000 3.704.615 2.754.225
198.334 325.000 3.704.615 2.754.225

1 Herr Dr. Axel Rebien hat gemaf Aufhebungsvereinbarung vom 3. Mai 2016 auf samtliche kurzfristigen sowie mittelfristigen
variablen Vergltungen verzichtet und erhélt hierfir kompensatorisch eine Abfindung in Hohe von T€90.

2 Im Geschaftsjahr 2016 und 2017 erhielten die Herren Thomas Dressendorfer und Dr. Heiko Schafer jeweils eine AOP-Gewdhrung.
Der Ausiibungsgewinn des Optionsberechtigten darf das Dreifache des Ausgabekurses nicht tberschreiten (Cap).

3 Beiden fixen und variablen Vergitungen fir die Herren Dressendorfer und Schroder im Geschaftsjahr 2016 handelt es sich um

zeitanteilige Verglitungen fir den Zeitraum |hrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied.

4 Bei den fixen und variablen Vergiitungen fir die Herren Devoy und Schroder im Geschaftsjahr 2017 handelt es sich um

zeitanteilige Verglitungen fir den Zeitraum |hrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied.

5 Die Herren Holzer und Dr. Rebien haben ihrem jeweiligen Aufhebungsvertrag zufolge auf Bestandteile ihrer Vergltung verzichtet.

VERGUTUNG FUR DEN
AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bis zum 31. Mai 2017
nach der alten Satzung neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine
fixe Vergutung in Hohe von T€48 beziehungsweise T€165
fir den Vorsitzenden und T€90 fur den stellvertretenden
Vorsitzenden. Die Vergutung wird nach Ablauf der Haupt-
versammlung fallig, die den Konzernabschluss fur das jewei-
lige Geschaftsjahr entgegennimmt und Uber seine Billigung
entscheidet.

Auf der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 wurde die in §12
Abs. 1 der Satzung bestimmte Vergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats herabgesetzt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten fur das jeweilige Geschaftsjahr neben einem Ersatz
ihrer Auslagen eine Vergutung (zuzuglich der gesetzlichen

Umsatzsteuer, soweit diese anfallt), die fur das einzelne Mitglied
T€25 und fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats T€100 betragt.
Mitglieder von Ausschussen des Aufsichtsrats erhalten fur das
jeweilige Geschaftsjahr eine zusatzliche Vergutung fur jede
Mitgliedschaft in einem Ausschuss, die fur das einzelne Mitglied
T€20 und fur den Vorsitzenden des Ausschusses T€30 betragt.

Im Geschaftsjahr 2017 erfolgt eine anteilige Berechnung
der Vergutung fur jedes Mitglied des Aufsichtsrats fur den
Zeitraum, flr den sich ein Anspruch aus den Regelungen zur
Vergutung entsprechend der jeweils gultigen Satzung ergibt,
sowie flr den Zeitraum der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

NACH § 315 ABS. 4 HGB UND ERLAUTERNDER BERICHT

Das Management der TOM TAILOR GROUP verfolgt das Uber-
geordnete Ziel, Werte flur die Aktionare zu generieren. Deshalb
wird jede vorgeschlagene Anderung der Kontrollverhaltnisse
und jedes Ubernahmeangebot, das zum Wohl der Aktionire
stille Reserven und Werte des Unternehmens aufdecken
konnte, hinsichtlich der erwarteten Synergien und zukunf-
tigen Wertschopfungspotenziale sorgfaltig analysiert. Eine
Anderung der Kontrollverhiltnisse ist dann eingetreten,
wenn als Ergebnis einer Ubernahme, eines Tauschs oder eines
anderen Transfers ein einzelner Aktiondr oder eine Gruppe von
gemeinsam handelnden Aktionaren mehr als 30% der aus-
stehenden Stimmrechte erwirbt oder wenn als Ergebnis einer
Ubernahme oder eines ,Reverse Merger* die Aktiondre der
TOM TAILOR Holding SE nach dem Inkrafttreten einer solchen
Transaktion weniger als 30% der Stimmrechte an dem zusam-
mengeschlossenen Unternehmen besitzen. Es sind bei der
TOM TAILOR GROUP keine spezifischen Abwehrmechanismen
und -maBnahmen gegen Ubernahmen etabliert.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN
KAPITALS UND STIMMRECHTE

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der TOM TAILOR
Holding SE betragt zum 31. Dezember 2017 €38.495.269,00 und
istin 38.495.269 auf den Namen lautende Stickaktien eingeteilt.
Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversamm-
lung je eine Stimme.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

VerduBerungsverbote oder sonstige Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestanden im
Berichtszeitraum nicht.

' Anderung durch Art. 3 des zweiten Finanzmarktnovellierungsgesetzes
vom 23.06.2017 | 1693 (Nr. 39) mit Wirkung vom 3. Januar 2018.

10% DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE
KAPITALBETEILIGUNGEN

Am Grundkapital der TOM TAILOR Holding SE bestehen nach
Kenntnis des Vorstands auf Grundlage der bei der Gesellschaft
eingegangenen wertpapierhandelsrechtlichen Mitteilungen
zum 31. Dezember 2017 die folgenden direkten oder indirekten
Beteiligungen am Grundkapital, die 10% der Stimmrechte
Uberschreiten:

Die Fosun International Holdings Ltd., Road Town, Tortola,
British Virgin Islands, halt 28,89% der Stimmrechtsanteile.
Davon sind der Fosun International Holdings Ltd. 28,89% der
Stimmrechte (11.119.995 Stimmrechte) sowohl nach §34 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG n.F." (entspricht §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
a.F.) als auch nach §34 Abs. 2 WpHG n.F. (entspricht §22 Abs. 2
WPpHG a.F.) zuzurechnen.

Die der Fosun International Holdings Ltd. nach 834 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG n.F. (entspricht §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F.)
zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die folgenden,
von ihr kontrollierten Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil
an der TOM TAILOR Holding SE jeweils 3% oder mehr betragt,
gehalten: Fosun Holdings Limited; Fosun International Limited;
Fosun Financial Holdings Limited; Millennium Gain Limited;
Longrun Portugal, SGPS, S.A. Fidelidade-Companhia de
Seguros, S.A.; FCM Beteiligungs GmbH.



BEFUGNISSE DES VORSTANDS
ZUR AKTIENAUSGABE

Die Aktionare haben den Vorstand zur Ausgabe neuer Aktien
bzw. Options- oder Wandlungsrechte wie folgt ermachtigt:

Genehmigtes Kapital

Gemal &6 Abs. 11 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. Mai 2022 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, ganz
oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmalig um bis zu insge-
samt €4.449.500 zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017). Die
neuen Aktien sind grundsatzlich den Aktiondren zum Bezug
(auch im Wege des mittelbaren Bezugs gemafll §186 Abs. 5
Satz 1 AktG) anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in
folgenden Fallen ganz oder teilweise auszuschlieBen:

— um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

— bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zur Gewah-
rung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
von anderen Vermogensgegenstanden oder Rechten;

— bei Barkapitalerhohungen, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemall §186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapi-
tals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausubung dieser
Ermachtigung. Auf diese Begrenzung auf 10% des Grundka-
pitals sind Aktien anzurechnen, die (a) wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter und entsprechender Anwendung des §186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauflert werden oder die
(b) zur Bedienung von Schuldverschreibungen und/oder
Genussrechten mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten
oder Wandlungs- und/oder Optionspflichten ausge-
geben werden oder ausgegeben werden kdnnen, sofern
diese Finanzinstrumente nach dem Wirksamwerden dieser
Ermachtigung in entsprechender Anwendung von 8186
Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben werden.
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— bei Barkapitalerhdhungen, soweit es erforderlich ist,
Inhabern der von der Gesellschaft oder von Konzern-
gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, begebenen Schuldver-
schreibungen oder Genussrechte mit Wandlungs- und/oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ein
Bezugsrecht auf neue Aktien der Gesellschaft in dem Umfang
zu gewadhren, wie es ihnen nach Austbung des Options-
oder Wandlungsrechts oder der Erflllung der Options- oder
Wandlungspflicht oder nach Auslibung einer Ersetzungsbe-
fugnis der Gesellschaft als Aktionar zustehen wirde.

Die vorstehenden Ermadchtigungen zum Bezugsrechtsaus-
schluss bei Kapitalerhohungen gegen Bar- und/oder Sach-
einlage sind insgesamt auf einen Betrag, der 20% des
Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im
Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung, beschrankt. Auf
die vorgenannte 20%-Grenze sind daruber hinaus auch eigene
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verauB3ert werden,
sowie diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Finanzin-
strumenten mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder
Wandlungs- und/oder Optionspflichten ausgegeben werden,
sofern die Finanzinstrumente wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund einer kinftigen Ermachtigung durch
die Hauptversammlung zur Ausgabe solcher Finanzinstru-
mente unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausge-
geben wurden. Auf die vorgenannte Hochstgrenze von 20%
des Grundkapitals sind zudem diejenigen Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grundlage
anderer KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre ausgegeben wurden.

weder im

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung von Kapital-
erhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2017 festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem Umfang der jeweiligen Kapitalerhohung aus
dem Genehmigten Kapital 2017 zu andern.



Bedingtes Kapital

GemaR 86 Abs. 10 der Satzung ist das Grundkapital um bis
zu €1.141.000 durch Ausgabe von bis zu 1.141.000 Stlck auf
den Namen lautende Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2013). Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschliellich
der Gewahrung von Rechten an die Inhaber von Aktienoptions-
rechten aus dem Langfristigen Aktienoptionsprogramm, zu
deren Ausgabe der Vorstand mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 3. Juni 2013 ermachtigt wurde. Die bedingte Kapital-
erhohung wird nur insoweit durchgeflhrt, wie die Inhaber
von Aktienoptionsrechten, die aufgrund der Ermdchtigung der
Hauptversammlung vom 3. Juni 2013 gewahrt wurden, diese
Aktienoptionsrechte ausuben und die Gesellschaft die Aktien-
optionsrechte nicht durch Lieferung eigener Aktien oder durch
Barzahlung erfullt.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am
Gewinn teil, fur das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Der Vorstand der Gesellschaft ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung
der bedingten Kapitalerhohung festzulegen, es sei denn, es sollen
Aktienoptionsrechte und Aktien an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft ausgegeben werden; in diesem Fall legt der
Aufsichtsrat die weiteren Einzelheiten der Durchflhrung der
bedingten Kapitalerhéhung fest.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung ent-
sprechend dem Umfang der Kapitalerhdhung aus dem Bedingten
Kapital 2013 zu andern.

Gemal 86 Abs. 12 der Satzung ist das Grundkapital um bis zu
€290.000 durch Ausgabe von bis zu 290.000 Sttick auf den Namen
lautende Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017). Die
bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der Gewahrung
von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem
Aktienoptionsprogramm 2017, zu deren Ausgabe der Vorstand mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2017 ermachtigt
wurde. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchge-
fuhrt, wie die Inhaber von Aktienoptionsrechten, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 31. Mai 2017 gewahrt
wurden, diese Aktienoptionsrechte austben und die Gesellschaft
die Aktienoptionsrechte nicht durch Lieferung eigener Aktien
oder durch Barzahlung erfullt.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an
am Gewinn teil, fUr das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.
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Der Vorstand der Gesellschaft ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung
der bedingten Kapitalerhohung festzulegen, es sei denn, es sollen
Aktienoptionsrechte und Aktien an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft ausgegeben werden; in diesem Fall legt der
Aufsichtsrat die weiteren Einzelheiten der Durchflhrung der
bedingten Kapitalerhéhung fest.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung ent-
sprechend dem Umfang der Kapitalerhohung aus dem Bedingten
Kapital 2017 zu andern.

Die TOM TAILOR Holding SE hat in den vergangenen drei Jahren
weder Wandelschuldverschreibungen noch Optionsanleihen
ausgegeben, noch befinden sich solche im Umlauf.

ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS
ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Die Aktionare haben den Vorstand zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Aktien wie folgt ermachtigt:

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 2. Juni 2020 eigene
Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals oder - falls dieser Wert geringer
ist - des zum Zeitpunkt der AusUbung der vorliegenden
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu jedem zulassigen
Zweck zu erwerben. Die aufgrund dieser Ermachtigung erwor-
benen Aktien durfen zusammen mit etwaigen aus anderen
Grunden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz
der Gesellschaft befinden oder die ihr nach §71d und §71e AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10% des Grundkapitals
der Gesellschaft Ubersteigen. Die Ermachtigung darf von der
Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien
genutzt werden.

Der Erwerb erfolgt Uber die Borse (nachfolgend lit. aa)) oder
mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kauf-
angebots (nachfolgend lit. bb)). Angebote nach lit. bb) kdnnen
auch mittels einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.



Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der von
der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs (arithmeti-
sches Mittel) der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse oder in einem entsprechenden
Nachfolgesystem an den letzten zehn Handelstagen vor der
Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder
unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb mittels eines offentlichen Kaufangebots,
kann ein bestimmter Kaufpreis oder eine Kaufpreisspanne fest-
gelegt werden. Dabei darf der von der Gesellschaft gezahlte
Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnitt-
lichen Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der Aktien der Gesell-
schaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse oder
in einem entsprechenden Nachfolgesystem an den letzten zehn
Handelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung der endgultigen
Entscheidung des Vorstands zur Abgabe eines Angebots bzw. der
Aufforderung um nicht mehr als 10% Uber- und um nicht mehr
als 20% unterschreiten. Ergeben sich nach der Veroffentlichung
eines oOffentlichen Kaufangebots nicht unerhebliche Abwei-
chungen des mafgeblichen Kurses, so kann der Verkaufspreis
bzw. die Kaufpreisspanne angepasst werden. In diesem Fall wird
auf den Schlusskurs im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapier-
bdrse oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem am letzten
Handelstag vor der offentlichen Ankindigung einer etwaigen
Anpassung abgestellt.

Das Volumen des offentlichen Kaufangebots kann begrenzt
werden. Sofern bei einem offentlichen Kaufangebot das
Volumen der angebotenen Aktien das vorhandene Ruckkauf-
volumen Uberschreitet, muss die Annahme im Verhaltnis der
jeweils angebotenen Aktien erfolgen; das Recht der Aktionare,
ihre Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen,
wird insoweit ausgeschlossen. Daruber hinaus kdnnen unter
insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungs-
rechts eine bevorrechtigte Annahme geringer Stuckzahlen
(bis zu 100 Stuck angedienter Aktien je Aktionar) sowie zur
Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung
nach kaufmannischen Grundsatzen vorgesehen werden. Das
offentliche Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachti-
gung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen
Zwecken, insbesondere auch wie folgt zu verwenden:
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Die Aktien konnen (i) Uber die Borse oder (ii) durch ein Angebot
an alle Aktionare verauBert werden.

Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Borse oder
durch ein Angebot an die Aktionare verauflert werden, sofern
die Aktien gegen Barzahlung und zu einem Preis (ohne Neben-
kosten der Verwertung) verauB3ert werden, der den Bdrsenpreis
von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch
nur mit der MaBgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemal §186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBerten Aktien
insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten durfen,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Auf diese Begren-
zung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemal §186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung die-
jenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlung- oder Optionspflicht ausgegeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit der Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwen-
dung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Die Aktien konnen Dritten gegen Sachleistung, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und bei Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbetei-
ligungen sowie anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben
im Zusammenhang stehenden Wirtschaftsgutern, angeboten und
auf sie Ubertragen werden.

Die Aktien kbnnen dazu verwendet werden, Bezugsrechte, die
von der Gesellschaft an die Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft, Mitglieder der Geschaftsfuhrung von verbundenen
Unternehmen und ausgewadhlte Arbeitnehmer unterhalb der
Vorstandsebene der Gesellschaft und unterhalb der Geschafts-
fuhrung von verbundenen Unternehmen aufgrund des von der
Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 5am 3. Juni 2013
beschlossenen Aktienoptionsprogramms ausgegeben wurden,
mit eigenen Aktien der Gesellschaft zu bedienen. Auf die
Angaben gemal §193 Abs. 2 Nr. 4 AktG im Beschluss zu Tages-
ordnungspunkt 5 der Hauptversammlung vom 3. Juni 2013 wird
verwiesen. Soweit eigene Aktien an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft Ubertragen werden sollen, gilt diese Ermachtigung
fUr den Aufsichtsrat.



Die Aktien konnen zur Erfullung von Wandlungs- oder Options-
rechten, die von der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft
bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen in der Zukunft
eingeraumt werden, oder zur Erfullung von Wandlungs- oder
Optionspflichten aus von der Gesellschaft oder einer Konzern-
gesellschaft zuklnftig ausgegebenen Schuldverschreibungen
verwendet werden.

Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung
oder deren Durchfuhrung eines weiteren Hauptversammlungs-
beschlusses bedarf. Die Einziehung flhrt zur Herabsetzung des
Grundkapitals um den auf die eingezogenen Aktien entfallenden
Anteil. Abweichend hiervon kann der Vorstand bestimmen, dass
das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt und sich
stattdessen der Anteil der nicht eingezogenen Aktien am Grund-
kapital entsprechend erhoht; der Vorstand ist fur diesen Fall
ermachtigt, die Zahl der Stiickaktien in der Satzung anzupassen.

Die vorstehenden Ermachtigungen konnen ganz oder in Teilen,
einmal oder mehrmals, flr einen oder mehrere Zwecke durch
die Gesellschaft und, mit Ausnahme der Ermachtigung unter
lit. ¢)ff), auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgeubt
werden.

Die Verwendung eigener Aktien gemdf den Ermachtigungen in
lit. ¢)bb) bis ¢)ff) bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Das Bezugsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen,
als die Aktien gemaB den vorstehenden Ermachtigungen nach
lit. c)bb) bis c)ee) verwendet werden. Daruber hinaus kann der
Vorstand im Fall der VerauBerung der Aktien durch ein Angebot
an alle Aktiondre das Bezugsrecht der Aktionare fur Spitzenbe-
trage ausschliel3en.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG
DER VORSTANDSMITGLIEDER;
SATZUNGSANDERUNGEN

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
der TOM TAILOR Holding SE ergeben sich aus den §884 und
85 AktG in Verbindung mit &7 der Satzung. Der Vorstand
besteht gemaB &7 der Satzung aus mindestens zwei Personen.
Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder
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des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des
Vorstands und einen Stellvertreter des Vorsitzenden bestellen.
Weiterhin kdnnen auch stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellt werden.

Fiir eine Anderung der Satzung ist nach §179 Abs. 1 AktG grund-
satzlich die Hauptversammlung zustandig. Nach §11 Abs. 3 der
Satzung ist der Aufsichtsrat jedoch ermachtigt, Satzungsande-
rungen, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieBen wie zum
Beispiel Anderungen des Grundkapitals infolge einer Kapital-
erhohung aus genehmigtem Kapital. Gema3 8§15 Abs. 4 der
Satzung bedarf es fiir eine Anderung der Satzung einer Mehrheit
von zwei Dritteln der abgegebenen gultigen Stimmen oder
der einfachen Mehrheit der abgegebenen gultigen Stimmen,
sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist.
Diese einfache Mehrheit geniigt nicht fiir die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, flr einen Beschluss Uber
die Sitzverlegung gemafR Art. 8 Abs. 6 der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 - SE-VO - sowie fur Falle, fur die eine hohere
Kapitalmehrheit vorgeschrieben ist.

CHANGE OF CONTROL

Die TOM TAILOR Holding SE ist Vertragspartei folgender Verein-
barung, die bestimmte Bedingungen fur den Fall eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots beinhaltet:

Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen
Konsortialkreditvertrag abgeschlossen. Dieser Vertrag enthalt
eine Change-of-Control-Klausel, die eine vorzeitige Rickzah-
lungspflicht der gewahrten Bankenfinanzierung im Falle eines
Kontrollwechsels bei der Gesellschaft begrlindet, das heift,
wenn entweder Fosun International Limited alleine oder mit
einem mit Fosun direkt oder indirekt verbundenen Unter-
nehmen und/oder mit mehreren Personen gemeinschaftlich
im Sinne des §2 Abs. 5 WpUG mehr als 50% der Stimmrechte an
der Gesellschaft erwirbt oder wenn sonst eine oder mehrere
Personen (gemeinschaftlich) direkt oder indirekt mehr als 30%
der Stimmrechte an der Gesellschaft erwerben. Im Falle einer
Kundigung des Kreditvertrags durch einen oder mehrere Kredit-
geber aufgrund eines Kontrollwechsels ist die Bankenfinan-
zierung der kiindigenden Kreditgeber anteilig zurtickzufthren.



RISIKEN UND CHANGEN

Die TOM TAILOR GROUP ist bei ihrer geschaftlichen Tatigkeit
einer Vielzahl von Risiken und Chancen ausgesetzt. Geplante
Ziele konnten aufgrund negativer Abweichungen (Risiken)
nicht oder nur teilweise erfullt bzw. aufgrund positiver Abwei-
chungen (Chancen) Ubertroffen werden.

AUSGEWOGENE RISIKO-
UND CHANCENPOLITIK

Das Ziel des Risiko- und Chancenmanagements besteht darin,
Risiken fruhzeitig zu erkennen, zu kontrollieren und durch
geeignete MaBBnahmen zu steuern. Es dient ferner dem Ziel,
sich ergebende Chancen konsequent zu nutzen, ohne die damit
verbundenen Risiken auBer Acht zu lassen und gleichzeitig fur
ein akzeptables Risikoprofil zu sorgen.

EFFIZIENTE ORGANISATION
DES RISIKO- UND CHANCEN-
MANAGEMENTS

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding SE tragt die Gesamtver-
antwortung fur ein effizientes Risiko- und Chancenmanage-
ment innerhalb des gesamten Konzerns. Das konzernweite
Risikomanagement wird zentral vom Unternehmenssitz in
Hamburg aus koordiniert und gesteuert.

Im operativen Risikomanagement steuern Risikoverantwort-
liche alle Risiken und Chancen aus den Geschaftsprozessen
ihrer Bereiche und die damit verbundenen unternehmerischen
Entscheidungen. Der Risikomanager koordiniert und beschreibt
die Verantwortlichkeiten, Prozesse, verbindliche Richtlinien
sowie formale Regeln in Form eines Risikohandbuchs. Dieses
bildet die formale Grundlage des Risikomanagementsystems.
Der Risikomanager berichtet halbjahrlich in Form eines Risiko-
berichts und anlassbezogen direkt an den Vorstand.
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STANDARDISIERTES
RECHNUNGSLEGUNGS-
BEZOGENES INTERNES
RISIKOKONTROLLSYSTEM

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem der
TOM TAILOR GROUP gewabhrleistet die Sicherung der Ordnungs-
maBigkeit der Buchfuhrung und Rechnungslegung sowie die
Verlasslichkeit der finanziellen Berichterstattung im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht. Es umfasst als integrale
Bestandteile des Konzernrechnungslegungsprozesses praven-
Uberwachende sowie aufdeckende Sicherungs-
KontrollmaBnahmen.

tive, und

Wesentlicher Bestandteil ist das Prinzip der Funktionstrennung,
um relevante Unternehmensprozesse bewusst zu trennen.
Mitarbeiter konnen folglich nur auf ihre Arbeit bezogene
Prozesse und Daten zugreifen.

Das Unternehmen steht hinsichtlich gesetzlicher Neurege-
lungen und neuartiger oder ungewohnlicher Geschaftsvorfalle
auch unterjahrig in engem Kontakt mit seinen Wirtschaftspru-
fern. Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt mittels
einer zertifizierten Konsolidierungssoftware zentral durch
eigene Mitarbeiter mit langjahriger Erfahrung und spezieller
Expertise fur Konsolidierungsfragen und die IFRS-Rechnungs-
legung. Fur die Berichterstattung der Tochtergesellschaften
an die Muttergesellschaft werden standardisierte Reporting-
Instrumente verwendet, die alle Angaben fir einen vollstan-
digen IFRS-Konzernabschluss Ubermitteln.



RISIKO- UND CHANCEN-
MANAGEMENTSYSTEM

Im Rahmen von Risikoinventuren werden etwaige neue Risiko-
quellen identifiziert und bestehende ggf. neu bewertet. Die
Erfassung der Bewertung erfolgt nach dem Brutto- (ohne
die BeruUcksichtigung von risikominimierenden Mal3nahmen)
und nach dem Netto-Prinzip (entspricht dem verbleibenden
Restrisiko). Relevante Risiken und Chancen werden moglichst
vollstandig quantitativ bewertet und priorisiert.

Die Risikoverantwortlichen betreuen alle Risiken und Chancen
operativ im Tagesgeschaft. Dabei betrachtet der Vorstand
zusatzlich alle wesentlichen Risiken sowie mogliche und
tatsachlich durchgefuhrte MalBnahmen.

Die Risikosteuerung umfasst samtliche Maf3nahmen, durch
die die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder das Schadens-
ausmaf einer Risikosituation verringert werden kdnnen. Nicht
akzeptable Risiken werden mdglichst vermieden oder zumin-
dest weitestgehend durch MaBnahmen verringert oder an
Dritte transferiert. Chancen werden bestmaoglich genutzt. Die
Risikoberichterstattung stellt die Ergebnisse aus den vorange-
gangenen Phasen des Risikomanagementprozesses zusammen-
fassend und unternehmensrelevant dar.

Dieser Prozess lauft kontinuierlich, um somit die sich ver-
andernden Rahmenbedingungen zu erfassen. Dieses ganzheit-
liche Risikomanagementsystem ist Voraussetzung dafur, dass
insbesondere bestandsgefdahrdende Entwicklungen frihzeitig
erkannt und geeignete Malnahmen vom Vorstand gesteuert
werden kdnnen.
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RISIKEN UND
CHANCEN

Im Folgenden werden relevante Einzelrisiken der TOM TAILOR
GROUP zu Risikobereichen zusammengefasst und mit Chancen
aus den gleichen Bereichen dargestellt. Dabei werden nur die
fur die TOM TAILOR GROUP wesentlichen Risiken und Chancen
aufgelistet.

Die TOM TAILOR GROUP bezieht die negative Auswirkung eines
Risikos bzw. positive Auswirkung einer Chance auf Verande-
rungen des Unternehmenswerts und/oder das Jahresergebnis
und beinhaltet des Weiteren relevante Risiken, die das Unter-
nehmen oder dessen Reputation schadigen kdnnten. Im geson-
derten nichtfinanziellen Bericht werden zusatzlich Risiken
fur Dritte und fur die Umwelt aufgefiihrt. Die Gliederung der
im Folgenden dargestellten Risiken und Chancen umfasst in
zusammengefasster Form dieselben Risiko- und Chancenkate-
gorien wie das interne Risikomanagementsystem: finanzielle,
unternehmensbezogene, strategische, externe sowie operative
Risiken und Chancen. Sofern nicht anders angegeben, beziehen
sich samtliche Risiken und Chancen auf alle Segmente bzw.
Gesellschaften der TOM TAILOR GROUP. Der Eintritt der Risiken
wird moglichst realitatsnah eingeschatzt. Dennoch konnen
weitere negative oder positive Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der TOM TAILOR GROUP nicht
vollstandig ausgeschlossen werden.

VERANDERUNGEN IM VERGLEICH
ZUM VORJAHR

Wesentliche Anderungen ergeben sich bei der ERP-Implemen-
tierung, die fur 2018 sowohl groBere Risiken als auch groBere
Chancen bieten kann. Das Liquiditatsrisiko konnte aufgrund
der im Jahr 2017 erfolgreich durchgefiihrten Kapitalerhohung
und der damit verbundenen Reduktion der Nettoverschuldung
gesenkt werden. Weitere geringe Abweichungen werden in den
folgenden Abschnitten erlautert.



FINANZIELLE RISIKEN UND CHANCEN

Abwertungsrisiken im Konzern- und

Einzelabschluss der TOM TAILOR Holding SE

Eine Verschlechterung der Profitabilitat bzw. der Geschafts-
aussichten flur einzelne Segmente oder Unternehmensein-
heiten kann zu hoheren Abwertungen der in der Konzern-Bilanz
enthaltenen Vermdgenswerte flhren. Eine deutliche Verfeh-
lung der geplanten Geschaftsentwicklung des Segments
BONITA kdnnte vor allem zu einer Abwertung der immate-
riellen Vermdgenswerte fuhren. Aufgrund der im Rahmen des
Werthaltigkeitstests festgestellten Verringerung des Unter-
schiedsbetrags zwischen dem Fair Value und dem Buchwert
der Marke BONITA steht die Geschaftsentwicklung in diesem
Segment besonders im Fokus. Fur 2018 wird das Risiko weiterhin
als mittel-hoch eingeschatzt.

Die TOM TAILOR Holding SE als Mutter- und Holdinggesell-
schaft von 44 mittel- und unmittelbaren Tochtergesell-
schaften ist Uber die bestehenden Beteiligungsverhaltnisse
und abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrage den Risiken
der Tochtergesellschaften ausgesetzt. Darunter fallen insbe-
sondere die Risiken aus geringeren oder negativen Ergeb-
nisabfiihrungen an die TOM TAILOR Holding SE aufgrund der
Ergebnissituation auf Tochtergesellschaftsebene. Die Ergeb-
nisse der Tom Tailor GmbH, Hamburg, sowie deren deutscher
Tochtergesellschaften und die Ergebnisse der BONITA GmbH,
Hamminkeln, sowie deren deutscher Tochtergesellschaft
GEWIB GmbH werden aufgrund bestehender Ergebnisabfih-
rungsvertrage automatisch an die TOM TAILOR Holding SE
abgefuhrt. Hierunter ist zudem das Risiko der Wertberichti-
gung oder Abschreibung von Verbundforderungen oder Beteili-
gungsansatzen infolge von geringeren Ergebnisentwicklungen
zu fassen. Der Beteiligungsansatz an der BONITA GmbH wurde
in 2017 als werthaltig beurteilt, ist aber in besonderem MaRe
von der zuklnftigen Entwicklung und der Erreichung der in der
Unternehmensplanung gesetzten Ziele abhangig. Das Risiko
wird weiterhin als mittel-hoch eingestuft.

Steuerliche Risiken

In der TOM TAILOR Holding SE wurden aktive latente Steuern
auf die Zinsverlustvortrage sowie auf korperschaft- und
gewerbesteuerliche Verlustvortrage aktiviert. Auf Ebene des
ertragsteuerlichen deutschen Organkreises der TOM TAILOR
Holding SE fuhrt die Planung der TOM TAILOR Holding SE zu
positiven Ergebnissen in den nachsten Jahren, sodass beste-
hende steuerliche Verluste zuklnftig verrechnet werden
kénnen. Die Nutzbarkeit dieser steuerlichen Verluste ist von der
zukUnftigen Entwicklung und der Erreichung der in der Unter-
nehmensplanung gesetzten Ziele abhangig. Zudem bestehen im
Rahmen eines international aufgestellten Konzerns magliche
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steuerliche Risiken aus der internationalen Geschaftstatigkeit
und den existierenden Verrechnungspreismodellen. Insgesamt
wird das Risiko mdglicher nachtraglicher Steuer- oder Zinsauf-
wendungen weiterhin als mittel eingestuft.

Wdhrungsrisiken und -chancen

Die Wahrungsrisiken der TOM TAILOR GROUP resultieren aus
der internationalen Ausrichtung der geschaftlichen Aktivitaten
des Konzerns bei der Beschaffung und dem Vertrieb von Waren
in verschiedenen Wahrungen. Somit kdnnen sowohl Risiken
als auch Chancen aufgrund von Wechselkursschwankungen
eintreten. Die TOM TAILOR GROUP bezieht einen Grofteil ihres
Beschaffungsvolumens in US-Dollar. Eine Aufwertung des
US-Dollars gegenuber dem Euro konnte erhebliche nachtei-
lige Auswirkungen haben. Durch Devisentermingeschafte wird
ein GroBteil des aus den Wechselkursschwankungen resul-
tierenden Risikos minimiert, sodass dieses Risiko fur 2018 als
gering einzuschatzen ist. Durch die Abwertung des russi-
schen Rubel gegentber dem Euro verringert sich die Kaufkraft
der TOM TAILOR Kunden in Russland. Der Markt wird intensiv
beobachtet und das Risiko als mittel eingestuft. Wahrungsri-
siken aus anderen Wahrungen und Wahrungschancen werden
zurzeit als unwesentlich betrachtet und deshalb nicht weiter
erlautert.

Liquiditdtsrisiken
Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass Zahlungsverpflich-
tungen aufgrund unzureichender Verfugbarkeit liquider

Mittel oder Nichteinhaltung der Financial Covenants nicht
oder nicht termingerecht erfullt werden kdnnen. Das Unter-
nehmen erstellt eine revolvierende Liquiditatsplanung und
tagesaktuelle Liquiditatsreports, die die Liquiditatszuflusse
und -abflisse sowohl kurzfristig als auch auf mittelfristige
Sicht abbilden. Sollte die TOM TAILOR GROUP die Covenants
nicht einhalten kdnnen, konnten dadurch auch bestehende
Kreditlinien nicht mehr (ganz oder teilweise) zur Verfigung
stehen. Aufgrund der im Jahr 2017 erfolgreich durchgefuhrten
Kapitalerhéhung, der deutlichen Ruckfihrung von Finanzver-
bindlichkeiten und der damit einhergehenden erhdhten Liqui-
ditat hat sich dieses Risiko gegenuber dem Vorjahr deutlich
verringert und wird nur noch als gering eingestuft.

Kreditrisiken (inkl. Umsatzausfall)

Kreditrisiken ausschliefllich  gegenuber
GroBkunden im Segment Wholesale durch die Gewahrung
von Zahlungszielen mit damit einhergehendem Forderungs-
ausfallrisiko. Die Finanzabteilung uberprift und Uberwacht
daher Bonitaten und AuBlenstande zentral, fortlaufend und
regelmagig. Ferner nutzt das Unternehmen Delkrederever-
sicherungen und eingeholte Sicherheiten, um diesem Risiko zu
begegnen. Identifizierte Risiken werden durch die Bildung von

bestehen derzeit



Wertberichtigungen oder Ruckstellungen bilanziell bertck-
sichtigt. Trotz der derzeitigen Marktsituation in der Beklei-
dungsbranche wird dieses Risiko zusammen mit dem daraus
resultierenden Umsatzausfallrisiko des jeweiligen Kunden vor
dem Hintergrund der getroffenen Mallnahmen jetzt als gering
eingestuft.

UNTERNEHMENSBEZOGENE RISIKEN
UND CHANCEN

Compliance-Risiken

Die TOM TAILOR GROUP ist dabei, ihr Compliance-Manage-
ment-System aufzubauen und zu optimieren. Dies beinhaltet
eine effiziente Steuerung der einzelnen Compliance-Risiken
durch die jeweiligen Risikoverantwortlichen in den einzelnen
Abteilungen und dem Compliance Officer. Unter Compli-
ance wird die Einhaltung von Gesetzen und internen Richt-
linien verstanden. Potenzielle finanzielle Auswirkungen von
Compliance-VerstoBen waren Klagen, Reputationsverluste
und/oder GeldbuB3en flur die TOM TAILOR GROUP. Die Compli-
ance-Risiken haben eine meist geringe Eintrittswahrschein-
lichkeit, aber ein potenziell hohes SchadensausmaB. Aufgrund
der im Jahr 2017 eingeleiteten MaBnahmen wird dieses Risiko
nur noch als mittel-hoch eingestuft. Weitere Erldauterungen
dazu finden sich im gesonderten nichtfinanziellen Bericht der
TOM TAILOR GROUP.

IT-Risiken und Chancen

Die TOM TAILOR GROUP ist von einer guten Verfugbarkeit und
Funktionsfahigkeit ihrer IT-Systeme abhangig. Diese sind fur die
Steuerung der Geschaftsprozesse und eine effektive Kosten-
kontrolle unerlasslich. Ein Ausfall oder eine Storung dieser IT-
Systeme oder ein externer Angriff kdnnte eine signifikante
Beeintrachtigung der Geschaftsprozesse zur Folge haben.
Um den genannten Risiken entgegenzusteuern, wird die
TOM TAILOR GROUP auch kunftig gezielt in den Ausbau und die
Weiterentwicklung ihrer IT-Systeme investieren, um die jeder-
zeitige Funktionsbereitschaft der Systeme sowie die Effek-
tivitat der Prozesse zu gewahrleisten. Risiken, die sich aus der
IT-Landschaft und der IT-Performance ergibt, werden hier
zusammengefasst und als mittel eingestuft.
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Die TOM TAILOR GROUP hat im Geschaftsjahr 2017 die Einfuh-
rung einer neuen E-Commerce-Plattform erfolgreich abge-
schlossen. Insbesondere fur 2018 ergeben sich dadurch eine
Vielzahl von Chancen, beispielsweise die Prozessoptimie-
rung fur die Organisation. Zurzeit fuhrt die TOM TAILOR GROUP
daruber hinaus eine ERP-Implementierung (Enterprise Ressource
Planning) durch. Fur 2018 lassen sich Verzogerungen und/oder
Budgetuberschreitungen nicht ausschlieBen. Zudem besteht
das Risiko, dass auch operative Geschaftsprozesse gestort
werden, was wiederum zu Umsatz- und Ertragsausfallen
fUhren konnte. Ein gutes und systematisches Projektmanage-
ment mit einem Projektrisikomanagement soll diese Risiken
wahrend der Projektzeit und nach der jeweiligen (Teil-)EinfUh-
rung minimieren. Die Projektrisiken werden insgesamt als
mittel-hoch eingeschatzt. Fur 2018 werden die Chancen aus
den genannten Projekten noch als gering eingestuft.

Personalrisiken

Personalrisiken ergeben sich vor allem durch fehlende
Leistungstrager, Defizite in der Mitarbeiterqualifikation und
Austrittsrisiken von Mitarbeitern. Der Konzernist in besonderem
MafBe vom Vorstand, besonderen Fuhrungskraften und Mitar-
beiternin Schlusselpositionen abhangig. Ein Abgang aus diesem
Personenkreis konnte sich negativ auf die Geschaftsent-
wicklung auswirken. Diesem Risiko begegnet die TOM TAILOR
GROUP, indem sie sich als attraktiver Arbeitgeber positioniert,
ihren Mitarbeitern eine gute Karriereperspektive bietet und
somit die Mitarbeiter an das Unternehmen bindet sowie neue
Mitarbeiter gewinnt. Durch die Implementierung zielgerich-
teter Rekruiting- und Mitarbeiterbindungsmaf3nahmen wird
dieses Risiko abweichend zum Vorjahr als mittel angesehen.

Risiken aus langfristigen Vertrdgen

Die TOM TAILOR GROUP hat mit einer Reihe von Vermietern
sowie mit zahlreichen Wholesale-Vertragspartnern und Lizenz-
nehmern Vertrage mit langen Laufzeiten abgeschlossen.
Insofern kdnnten beispielsweise Mietvertrage fur unrentable
Filialen nicht fruhzeitig gekindigt oder neu verhandelt werden.
Alle bestehenden und neuen Vertrage werden deshalb in der
Finanz- und der Rechtsabteilung vor Vertragsabschluss gepruft
und freigegeben. Dennoch kdnnte es zu Rechtsstreitigkeiten
kommen, die auch im Erfolgsfall hohe Kosten verursachen und
das Ansehen der TOM TAILOR GROUP schadigen konnten. Im
Hinblick auf die im Rahmen des RESET-Programms erfolgreich
durchgefuhrten MaBBnahmen wird dieses Risiko nur noch als
gering bewertet.



STRATEGISCHE RISIKEN UND CHANCEN

Risiken aus der Trenderfassung und der Preisfindung
Aktuelle Modetrends werden durch die TOM TAILOR GROUP
schnell erfasst, in neue Kollektionen umgesetzt und zeitnah
an den Verkaufsstellen vertrieben. Sollte es nicht gelingen,
aktuelle Trends schnell zu erfassen, den Geschmack der
Zielgruppen in den von ihr belieferten Zielmarkten zu treffen,
die richtige Preisgestaltung vorzunehmen oder erfolgreich
neue Produkte zu entwickeln und einzuflhren, konnte sich dies
nachteilig auf die Wettbewerbsposition und die Profitabilitat
der TOM TAILOR GROUP auswirken. Dieses Risiko ist im Jahr 2018
insbesondere bei BONITA noch wesentlich, aber aufgrund von
initiierten MaBnahmen, beispielsweise der Zusammenarbeit bei
der Kollektionsentwicklung mit Franziska Knuppe, nunmehr als
als mittel einzustufen.

Risiken und Chancen aus der langfristigen Wett-
bewerbspositionierung und dem Markenimage

Der wirtschaftliche Erfolg des Konzerns beruht unter anderem
auf der Starke und einer langfristig starken Wettbewerbs-
positionierung der Marken TOM TAILOR und BONITA. Eine
Schwachung des Markenimages und der Wettbewerbsposi-
tionierung dieser Marken konnte die Profitabilitatsperspek-
tiven des Konzerns nachhaltig negativ beeintrachtigen. Die
TOM TAILOR GROUP setzt zur Starkung der Wettbewerbsposi-
tionierung und des Markenimages gezieltes Marketing ein und
stuft dieses Risiko aufgrund der positiven Entwicklungen aus
2017 nur noch als mittel ein. Gleichzeitig ergeben sich Chancen,
sofern die Starkung der Marken der TOM TAILOR GROUP zu
hoheren positiven Auswirkungen fuhrt als geplant.
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EXTERNE RISIKEN UND CHANCEN

Wettbewerbsrisiken und -chancen

Die Markte, in denen die TOM TAILOR GROUP tatig ist, sind zu
grof3en Teilen von sehr intensivem Wettbewerb gepragt. Auch
die Marktverschiebung in den Online-Markt nimmt weiterhin
zu. Die TOM TAILOR GROUP investiert in die Starkung der Marken
und in eine Verbesserung des Online-Portals, um die Risiken aus
dem hohen Wettbewerb zu reduzieren. Neue und bestehende
globale Wettbewerber kdnnen sowohl online als auch im
stationaren Handel negativen Einfluss auf den Marktanteil der
TOM TAILOR GROUP haben. Das Risiko wird als mittel einge-
stuft. Die TOM TAILOR GROUP kdnnte aber auch im Verdran-
gungswettbewerb davon profitieren, dass andere Marken oder
Hersteller aus dem Markt ausscheiden. Diese Chance wird als
mittel eingeschatzt.

Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung
Eine schwache konjunkturelle Entwicklung bzw.
Verschlechterung der Konjunktur insbesondere im Heimat-
markt Deutschland konnte sich negativ auf die Verbraucher-
nachfrage insgesamt und damit auch auf die Nachfrage nach
Produkten der TOM TAILOR GROUP auswirken. Daraus konnten
Absatzrickgange und Margendruck resultieren. Konjunk-
turberichte werden regelmaBig ausgewertet, um recht-
zeitig auf Anderungen reagieren zu kdnnen. Das Risiko einer
schwachen konjunkturellen Entwicklung mit negativen
Folgen fur die TOM TAILOR GROUP wird aufgrund der aktuell
beobachtbaren Konjunkturindikatoren 2018 fur die Markte der
TOM TAILOR GROUP als mittel eingeschatzt.

eine

Lénderrisiken und -chancen

Die TOM TAILOR GROUP ist verschiedenen Landerrisiken aus-
gesetzt. In einigen Beschaffungs- und Vertriebslandern der
TOM TAILOR GROUP bestehen im Vergleich zu Westeuropa
abweichende volkswirtschaftliche, politische und recht-
liche Rahmenbedingungen. Auf der Vertriebsseite sind dieses
unter anderem Lander in Sudosteuropa und Russland. Das
Risiko aus solchen negativen Entwicklungen mit negativen
Folgen flr die TOM TAILOR GROUP wird weiterhin als gering bis
mittel eingestuft. Andererseits bestehen weiterhin attraktive
Marktpotenziale in den Vertriebsmarkten Stdosteuropa und
Russland. Hier sieht die TOM TAILOR GROUP grundsatzlich eine
Chance, positive Abweichungen zu erzielen. Diese Chance wird
als gering bis mittel eingestuft.



OPERATIVE RISIKEN
UND CHANCEN

Absatz- und Warenbestandsrisiken

Die TOM TAILOR GROUP ist einem Absatz- und Warenbestands-
risiko ausgesetzt, solange die Ware bis zur Verau3erung an den
Endkunden im Eigentum der TOM TAILOR GROUP verbleibt.
Fehleinschatzungen bei der Vorhersage des tatsachlichen
Kundenbedarfs und des Abverkaufs sowie der Ausfall von
Wholesale-Kunden kénnen zu UmsatzeinbuBen in der Zukunft
fuhren. Der dadurch entstehende Warentberhang kann erndhte
Lagerbestande und/oder eine Abwertung der Ware zur Folge
haben. Die TOM TAILOR GROUP fuhrt deshalb eine detaillierte
Planung, eine regelmaBige Uberpriifung und gezielte Vertriebs-
maBnahmen durch. Insgesamt wird dieses Risiko als gering bis
mittel eingestuft.

Risiken und Chancen aus der Unternehmens-
organisation

Die TOM TAILOR GROUP operiert mit verschiedenen Marken in
internationalen Markten, sodass die Unternehmensprozesse
zunehmend komplexer geworden sind und bei fehlender oder
fehlerhafter Abstimmung zu Ineffizienzen fuhren konnen.
Die TOM TAILOR GROUP hat sich bereits aus einigen Markten,
wie den USA, Stdafrika und China, zurickgezogen. Das Risiko
der beschriebenen Ineffizienzen wird aufgrund der erfolg-
reich implementierten MaBnahmen des im Vorjahr initiierten
RESET-Programms nur noch als gering eingestuft. Es besteht
jedoch weiterhin die im Jahr 2018 reduzierte Chance, dass die
geplanten Ziele im Hinblick auf die Verringerung der Kom-
plexitat Ubertroffen werden. Diese Chance wird als gering
eingeschatzt.
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Logistikrisiken

Durch Naturgewalten, Unfalle oder Insolvenzen im Luft- und
Seefrachtverkehr konnte es zu Verzogerungen oder sogar zur
Vernichtung von Warenlieferungen kommen. Diese Risiken
kdnnten sich auf eine termingerechte Belieferung der Kunden
auswirken und zu erhdhten Schadensersatzansprichen und
Reputationsschaden fuhren. Dieses Risiko wird weitestgehend
durch entsprechende Versicherungen abgedeckt, die den
Warenausfall und den Ertragsausfall decken. Zusammengefasst
wird dieses Risiko nur noch als gering eingestuft.

Eine Storung der Warenwirtschaftssysteme oder der an
Partner ausgelagerten Warenlager und Logistik kénnte zu
Problemen bei der fristgerechten Belieferung fuhren und sich
nachteilig auf Umsatz und Gewinn auswirken. Die Bewirtschaf-
tung der groBten Lagerflachen fur die Marken TOM TAILOR
und die E-Commerce-Plattform wurde an externe Dienst-
leister ausgelagert. Somit wurde das Risiko reduziert, aber
durch den nunmehr indirekten Zugriff auch dessen unmit-
telbare Beherrschbarkeit. Durch eine enge Zusammenarbeit
mit den jeweiligen Partnern werden maogliche Probleme oder
Schwierigkeiten rechtzeitig erkannt und geeignete Gegen-
mafBnahmen ergriffen. Die Risiken aus der Auslagerung von
Prozessen sowie der Stdérung der grof3en Warenlager werden
aufgrund der implementierten Gegenmaflnahmen nur noch als
gering eingestuft.

Sozial- und Umweltrisiken

Die TOM TAILOR GROUP bekennt sich zu dem Grundsatz der
Nachhaltigkeit der Unternehmensfuhrung, zur Verantwor-
tung des Unternehmens gegenuber seinen Stakeholdern und
der Gesellschaft (Corporate Social Responsibility). Detaillierte
Erlduterungen dazu finden sich im gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht der TOM TAILOR GROUP.



Risiken- und Chancenprofil im Uberblick

Finanzielle Risiken und Chancen

Abwertungsrisiken im Konzern-
und Einzelabschluss

Steuerliche Risiken
Wahrungsrisiken (EUR/USD)
Wahrungsrisiken (EUR/Rubel)
Liquiditatsrisiken

Kreditrisiken (inkl. Umsatzsausfall)

Unternehmensbezogene Risiken und Chancen
Compliance-Risiken

IT-Risiken

Projektrisiken

Projektchancen

Personalrisiken

Risiken aus langfristigen Vertragen

Strategische Risiken und Chancen

Risiken aus der Trenderfassung und
der Preisfindung

Risiken aus der langfristigen Wettbewerbs-
positionierung und dem Markenimage

Chancen aus der langfristigen Wettbewerbs-
positionierung und dem Markenimage

Externe Risiken und Chancen
Wettbewerbsrisiken

Wettbewerbschancen

Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung
Landerrisiken

Landerchancen

Operative Risiken und Chancen

Absatz- und Warenbestandsrisiken

Risiken aus der Unternehmensorganisation
Chancen aus der Unternehmensorganisation
Logistikrisiken

Logistikrisiken - Warenwirtschaftssysteme

mittel-hoch
mittel
gering
mittel
gering

gering

mittel-hoch
mittel
mittel-hoch
gering
mittel

gering

mittel

mittel

mittel

mittel
mittel
mittel
gering bis mittel

gering bis mittel

gering bis mittel
gering
gering
gering

gering

Anlage 5/45

GESAMTAUSSAGE DES
VORSTANDS ZUR RISIKO- UND
CHANCEN-SITUATION DER
TOM TAILOR GROUP UND DER
TOM TAILOR HOLDING SE

Insgesamt haben sich hinsichtlich der Risikosituation der
TOM TAILOR GROUP und der TOM TAILOR Holding SE im
Berichtsjahr 2017 Veranderungen im Vergleich zu 2016 ergeben.

Moglicherweise wurden nicht alle zukinftigen Risiken in diesem
Bericht berdcksichtigt. Durch die Schaffung von organisatori-
schen Strukturen und Prozessen wird eine frihzeitige Identifika-
tion und Bewertung von Risiken ermoglicht und somit auch der
Einsatz von angemessenen Ma3nahmen zur Gegensteuerung.

Die Einschatzung des Gesamtrisikos und der -chancen erfolgt
auf der Grundlage des Risiko- und des Chancenmanage-
mentsystems in Verbindung mit den eingesetzten Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollsystemen. Die Beurteilung der Risiken
erfolgt unabhangig von der Beurteilung der Chancen, die
sich fUr das Unternehmen ergeben konnen. Unter Ermittlung
der Eintrittswahrscheinlichkeiten und Auswirkungen aller
beschriebenen Risiken stellen die Risiken bis zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Lageberichts aus Sicht des Vorstands weder
einzeln noch in ihrer aggregierten Form eine Gefahrdung des
Fortbestands der TOM TAILOR GROUP in den nachsten zwolf
Monaten dar.



NACHTRAGSBERICHT

Bis zum 9. Marz 2018 gab es in der TOM TAILOR GROUP keine
weiteren nennenswerten operativen und strukturellen Ver-
anderungen oder Geschaftsvorfalle, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- oder Ertragslage im
Vergleich zum 31. Dezember 2017 haben kdnnten. Wir verweisen
auf die Angaben im Anhang.

BERICHT DES VORSTANDS
UBER BEZIEHUNGEN ZU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand hat gemafR §312 AktG einen Bericht Uber Bezie-
hungen der TOM TAILOR Holding SE zu verbundenen Unter-
nehmen erstellt. Der Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen enthalt die folgende Schlusserklarung:

LWir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften und Malnahmen im Geschaftsjahr nach den
Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, jeweils eine angemessene Gegenleis-
tung erhalten hat und dadurch, dass Mal3nahmen getroffen oder
unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden ist."
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PROGNOSEBERICHT

KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN UND
BRANCHENENTWICKLUNG

EURORAUM SETZT BREITEN
AUFSCHWUNG 2018 FORT

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat die Konjunktur-
prognose im Januar 2018 nochmals angehoben und erwartet
nun, dass die Weltwirtschaft 2018 um 3,9% wachst (letzte
Prognose: +3,7%). Die Motoren des kraftigen Aufschwungs
sind die USA sowie die Schwellen- und Entwicklungslander.
Die Perspektiven sind aus heutiger Sicht positiv und der
Aufschwung ist okonomisch intakt - auch fur die Kernmarkte
der TOM TAILOR GROUP. Das setzt jedoch voraus, dass die
politischen Risiken sowie die Unsicherheiten aus wachsendem
Protektionismus, Brexit-Verhandlungen und den zahlreichen
regionalen Krisen nicht eskalieren. Zudem konnten heftige
Korrekturen an den Finanz- und Wahrungsmarkten die Wirt-
schaft belasten.

Das Institut fur Weltwirtschaft (IfW), Kiel, rechnet derzeit fir
den Euroraum mit einem Wachstum von 2,3%. Sehr starkes
Wachstum wird fur Irland sowie die ost- und stdosteuropa-
ischen Lander der EU unterstellt. Nur moderat legen dagegen
Italien, Belgien und Portugal zu. Der Brexit-Druck auf Grof3-
britannien macht sich immer mehr als Wachstumsbremse
bemerkbar - auch fur Europa insgesamt. In der Wahrungs-
union wird der Aufschwung von der Binnennachfrage gespeist.
Vor allem die starkeren Investitionen sind 2018 der Haupt-
impulsgeber. Die Inflation durfte 2018 nur marginal anziehen.
Die EZB fahrt ihr Anleihekaufprogramm sukzessive herunter
und leitet damit den Ausstieg aus der ultralockeren Geld-
politik behutsam ein. Trotzdem sollten die Leitzinsen noch
niedrig bleiben. Das IfW rechnet mit einem anhaltend positiven
Trend auf dem Arbeitsmarkt im Euroraum. In diesem Umfeld
durfte der Privatkonsum in den Euro-Landern mit 2,0% erneut
robust zulegen.
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2018: RUCKENWIND FUR DEN KONSUM IN
TOM TAILORS REGIONALEN KERNMARKTEN

Das wirtschaftliche Umfeld sowie die Konsumneigung der
Privathaushalte in Deutschland sind von wesentlicher Bedeu-
tung fur die TOM TAILOR GROUP.

Das IfW rechnet fur Deutschland im Jahr 2018 mit einer Wachs-
tumsbeschleunigung auf 2,5% (kalenderbereinigt +2,6%). Die
Hauptimpulse kommen von merklich hdheren Investitionen
sowie nochmals vom Wohnungsbau. Die Arbeitsmarktentwick-
lung sieht das IfW auch 2018 positiv. Danach steigt die Beschaf-
tigung um gut 550.000 Erwerbstatige und die Arbeitslosigkeit
sinkt. Die Verbraucherpreise ziehen laut IfW an (+1,7 %), aber das
verfugbare Einkommen der Privathaushalte steigt mit nominal
+3,3% deutlicher. In Summe zeichnet sich damit fir 2018 eine
Zunahme des privaten Konsums von real 1,7% ab. Das ist jedoch
eine geringere Dynamik als in den letzten zwei Jahren.

Ein sehr gutes Konsumklima kennzeichnet den Jahresbeginn
2018. Der GfK-Klimaindex lag im Januar bei 10,8 Punkten, d.h.
0,1 Punkte hoher als vor einem Monat und 0,9 Punkte hoher als
vor einem Jahr. Dabei waren die Konjunkturerwartungen im
Jahresvergleich deutlich positiver und auch die Anschaffungs-
neigung merklich hoher. Fur Februar 2018 wird ein Indexstand
von 11,0 Punkten avisiert.

Die wichtigsten Auslandsmarkte der TOM TAILOR GROUP sind
die Schweiz, Osterreich, siidosteuropéische EU-Ldnder sowie
Russland. Die kinftige wirtschaftliche Entwicklung in diesen
Landern stellt sich fur 2018 voraussichtlich wie folgt dar:

Nach mehreren konjunkturell verhaltenen Jahren erwarten
fuhrende eidgendssische Konjunkturforscher fur die Schweiz eine
Beschleunigung des Wachstums auf 2,3% im Jahr 2018. Investi-
tionen und die Exporte werden sich spurbar beleben. In diesem
Umfeld erholt sich der Arbeitsmarkt weiter, sodass die Beschaf-
tigung um 1,2% steigen wird. Bei weiterhin sehr geringer Infla-
tion nehmen die privaten Konsumausgaben 2018 zwischen 1,4%
(SECO) und 1,6% (KOF /ETH Zurich), d.h. kraftiger als zuletzt, zu.



Der sehr kraftige Aufschwung in Osterreich setzt sich fort.
Nach Einschatzung der Notenbank (OeNB) bleibt das Wachstum
im Jahr 2018 mit 2,8% dynamisch. Die Investitionen und
Exporte wachsen erneut Uberdurchschnittlich stark, aber mit
etwas geringerem Tempo als im Jahr zuvor. Dafur bekommen
die privaten Konsumausgaben 2018 etwas mehr Ruckenwind.
Laut OeNB steigen sie um 1,6 %. Bei weiterhin recht hoher Infla-
tion basiert dieses Wachstum auf einem Beschaftigungsanstieg
und hoheren Lohnen. Die verfugbaren Haushaltseinkommen
steigen 2018 real um 1,6 % (OeNB).

Osteuropas Konjunkturperspektiven bleiben flr 2018 positiv.
Der IWF erwartet fur diese Region insgesamt ein Wachstum
von 4,0% (2017: 5,2%). Das Kieler IfW rechnet fur die sudost-
europaischen EU-Lander Slowenien (+3,7%), Kroatien (+2,9%),
Bulgarien (+3,6%) und Rumanien (+5,7%) mit Uberproportional
starkem Wirtschaftswachstum verglichen mit dem Euroraum.
Russland setzt 2018 laut IWF mit einem Zuwachs von 1,7% die
robuste wirtschaftliche Erholung fort.

2018: UNVERANDERT GROSSE HERAUSFOR-
DERUNGEN IM TEXTIL- UND MODEHANDEL

Die lebhafte Konjunktur im Jahr 2018 und die guten Rahmen-
daten fur den privaten Konsum in den Kernabsatzmarkten
der TOM TAILOR GROUP bilden ein tendenziell positives allge-
meines Umfeld fur Einzelhandel in diesen Landern. Steigende
Beschaftigung und hohere private Konsumausgaben sprechen
fur eine rege Nachfrage. Das Konsumklima in Europa hat sich
nach Einschatzung der GfK im zurickliegenden Jahr zudem
merklich aufgehellt. In Osterreich und Siidosteuropa hat sich die
Stimmung stark verbessert.

Der Handelsverband Deutschland (HDE) blickt zuversichtlich
nach vorn. FUr den deutschen Einzelhandel avisiert der HDE im
Jahr 2018 in Summe ein Umsatzwachstum von nominal 2,0% auf
€523,1 Mrd. Der Online-Handel soll dabei mit voraussichtlich 9,7%
auf €53,4 Mrd. erneut Uberproportional wachsen und zulasten des
stationaren Handels Marktanteile steigern.

Laut GfK steigt 2018 in Deutschland die durchschnittliche Kaufkraft
pro Kopf um nominal €633 bzw. +2,8%. Damit mussen steigende
Lebenshaltungskosten und Zusatzwuinsche, auch fur das Wohnen,
Versicherungen sowie Urlaub und Freizeit, bedient werden. Zudem
fokussieren sich Konsumenten gegenwartig - auch begunstigt
durch niedrige Zinsen - auf groBere Anschaffungen wie Renovie-
rungen, Mobel oder Konsumelektronik. Eine Trendwende fur den
Fashionbereich ist daher fur 2018 nicht erkennbar. Somit bleiben die
Perspektiven flur den Textil- und Modehandel sehr anspruchsvoll.
Der Wettbewerbs- und Preisdruck wird hoch bleiben. Hersteller,
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die flexibel auf Trends reagieren konnen, schlanke Strukturen
haben und den Kunden sowohl stationar als auch online adres-
sieren kdnnen, haben vergleichsweise gute Chancen, sich 2018 und
darUber hinaus positiv zu entwickeln.

ERWARTETE ENTWICKLUNG
DER LAGE DES KONZERNS

KONZERNUMSATZ DURCH RESET-
MASSNAHMEN UNTER DEM VORJAHR
ERWARTET

Auf Basis seiner aktuellen Kenntnisse geht der Vorstand der
TOM TAILOR Holding SE davon aus, dass der Konzernumsatz
aufgrund der Bereinigung des Filialportfolios und aufgrund von
Markt- und LanderschlieBungen 2018 insgesamt leicht unter
dem Niveau des Vorjahres liegen wird. Demgegenuber erwartet
der Vorstand ein deutliches Wachstum im Bereich E-Commerce
und aus internationaler Expansion, vor allem in Sidosteuropa
und Russland, sodass der Umsatzrickgang teilweise kom-
pensiert werden sollte.

Weiterhin wird angenommen, dass der Umsatz im Segment
TOM TAILOR Retail infolge steigender Umsatze im E-Commerce
und geplanter Flachenexpansion, vornehmlich in Russland,
leicht steigen wird und somit die Umsatzrickgange aufgrund
von FilialschlieBungen Uberkompensiert werden.

Im Segment TOM TAILOR Wholesale geht der Vorstand aufgrund
des Ubergangs der Wholesale-Umsétze im Bereich TOM TAILOR
KIDS an die Kids Fashion Group sowie aufgrund des Gesamt-
jahreseffekts der Filial-, Marken- und LanderschlieBungen von
einem sinkenden Umsatz aus.

Insbesondere im Rahmen von RESET wurden in den vergan-
genen beiden Jahren bisher insgesamt 280 Filialen geschlossen
(davon 2016: 90) sowie die Marken TOM TAILOR CONTEMPORARY
MEN, TOM TAILOR CONTEMPORARY WOMEN und TOM TAILOR
POLO aufgegeben. Daruber hinaus hat sich die TOM TAILOR
GROUP weitestgehend aus den Landern Sudafrika, China,
Frankreich und den USA zuriickgezogen.

Bei BONITA erwartet der Vorstand durch den Wegfall der Marke
BONITA MEN und die damit verbundenen FilialschlieBungen sowie
durch die FilialschlieBungen bei BONITA WOMEN ebenfalls einen



Umesatzrickgang. In Summe wurden mit RESET und sonstigen
geplanten SchlieBungen bisher insgesamt 215 Filialen der
Marke BONITA (davon 2016: 77) geschlossen. In Deutschland
sind fur 2018 zudem weitere SchlieBungen von eigenen Retail-
Flachen geplant, sodass bei BONITA mit sinkenden Umsdatzen zu
rechnen ist.

Die Prognose geht von einer stabilen Konjunktur in den
Kernmarkten der TOM TAILOR GROUP aus und unterstellt
grundsatzlich einen volatilen Textilmarkt, der Schwankungen
im normalen Rahmen aufweist. Auf Konzernebene erwartet der
Vorstand daher im Geschaftsjahr 2018 einen leicht sinkenden
Umsatz gegenuber dem Vorjahr.

WEITERER ANSTIEG DER BERICHTETEN
EBITDA-MARGE ERWARTET

Die zahlreichen MaBnahmen im Rahmen des RESET-Programms
konnten im Berichtsjahr teilweise schneller als geplant
umgesetzt werden und haben damit friher zu einer deutlichen
Steigerung der Rohertragsmarge als auch der Profitabi-
litat geflhrt. Der Vorstand geht davon aus, dass durch diese
tiefgreifenden Mallnahmen eine Basis geschaffen wurde, die
operativen Kennzahlen und damit verbunden die Profitabilitat
mittelfristig nachhaltig weiter erhdhen zu kdnnen.

Vor diesem Hintergrund rechnet der Vorstand der TOM TAILOR
Holding SE fur das Jahr 2018 mit einer moderat steigenden
EBITDA-Marge im Konzern gegenuber dem Vorjahr. Diese
Prognose schlieBt die Annahme mit ein, dass sich der Bereich
E-Commerce, die Segmente TOM TAILOR Wholesale und
TOM TAILOR Retail sowie die Geschaftsaktivitaten von BONITA
wie geplant entwickeln werden.
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VERSCHULDUNG SENKEN UND
EIGENKAPITALQUOTE STEIGERN

Die TOM TAILOR GROUP beabsichtigt, die Verschuldung grund-
satzlich weiter zurlUckzufihren und daflr den operativen
Cashflow bzw. den Free Cashflow zu nutzen. Des Weiteren wird
diese auch Uber die jahrliche Regeltilgung der Langfristdarlehen
in Hohe von €15 Mio. abgebaut. Daruber hinaus wird die Gesell-
schaft das Schuldscheindarlehen Uber €15 Mio. im Mai 2018
planmaBig zuruckfuhren.

Die TOM TAILOR GROUP strebt weiterhin an, das Verhaltnis von
Nettoverschuldung zu berichtetem EBITDA unter 2,0 und die
Eigenkapitalquote auf Basis der derzeit gultigen Bilanzierungs-
vorschriften weiterhin Uber 30% zu halten.

TOM TAILOR GROUP:
Eckdaten der Unternehmensprognose fur 2018

Prognose 2018

Leichter Rickgang

Konzernumsatz gegenuber dem Vorjahr
Moderater Anstieg
Rohertragsmarge gegenuber dem Vorjahr

Moderater Anstieg

Berichtetes EBITDA gegenuber dem Vorjahr

Moderater Anstieg

Berichtete EBITDA-Marge gegenuber dem Vorjahr

Starker Anstieg

Berichtetes EBIT gegenuber dem Vorjahr

Starker Anstieg

Berichtete EBIT-Marge gegenuber dem Vorjahr

TOM TAILOR Holding SE:

Fur das Geschaftsjahr 2018 geht der Vorstand der TOM TAILOR
Holding SE von einem positiven Jahresergebnis im einstelligen
Millionen-Euro-Bereich sowie einer weiter leicht steigenden
Eigenkapitalquote aus. Daruber hinaus sollen die langfristigen
Bankverbindlichkeiten im Jahr 2018 weiter stark reduziert
werden.



GESAMTAUSSAGE DES
VORSTANDS ZUR PROGNOSE

Auf Basis seiner aktuellen Kenntnisse geht der Vorstand der
TOM TAILOR Holding SE davon aus, dass der Konzernumsatz 2018
aufgrund des Gesamtjahreseffekts der RESET-MaRnahmen unter
dem Niveau des Vorjahres liegen wird. Demgegenuber erwartet
der Vorstand ein deutliches Wachstum im Bereich E-Commerce
und aus internationaler Expansion, vor allem in Sudosteuropa
und Russland, sodass der Umsatzruckgang teilweise kompensiert
werden sollte. Auf Konzernebene erwartet der Vorstand daher
einen leichten Umsatzriickgang und einen moderaten Anstieg
der EBITDA-Marge gegentber dem Vorjahr.

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding SE setzt daher alles auf
nachhaltiges Wachstum und ist zuversichtlich, die Profitabi-
litat in den nachsten Jahren weiter steigern zu kdnnen. Folglich
erwartet der Vorstand eine verbesserte Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2018.

Fur die kinftige Entwicklung der TOM TAILOR GROUP sind die
nachfolgenden Punkte essenziell:

— Ausbau des E-Commerce und der Omnichannel-Fahigkeit
— Starkung der Markenbegehrlichkeit
— Profitables Wachstum in bestehenden Kernmarkten
und einzelnen Wachstumsmarkten (z.B. Russland)
— Upgrade der digitalen Infrastruktur und Analytik-
Fahigkeiten
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Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2018 geht von einer stabilen
Konjunktur in den Kernmarkten der TOM TAILOR GROUP aus
und unterstellt grundsatzlich einen volatilen Textilmarkt,
der Schwankungen im normalen Rahmen aufweist. Zudem
enthalt sie alle zum aktuellen Zeitpunkt bekannten Vorfalle und
Ereignisse, die Einfluss auf die Geschaftsentwicklung haben
konnten. Es ist jedoch mdglich, dass die tatsachliche Entwick-
lung des Unternehmens von dieser Prognose abweicht, wenn
politische, wirtschaftliche oder strukturelle Entwicklungen
sowie witterungsbedingte Einflisse eintreten, die der Konzern
weder planen oder vorhersehen noch in irgendeiner Form
beeinflussen kann.

Hamburg, den 9. Marz 2018

Der Vorstand

%

Dr. Heiko Schafer
(CEO)

SL_ ) o

Thomas Dressendorfer
(CFO)

L

Liam Devoy
(CO0)
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Bestdtigungsvermerks
des unabhdngigen Abschlusspriifers

Zu dem als Anlagen 1 bis 4 beigefligten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 sowie
zu dem zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017 (Anlage 5) erteilen
wir folgenden Bestatigungsvermerk:

An die TOM TAILOR Holding SE, Hamburg

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der TOM TAILOR Holding SE, Hamburg, (vormals TOM
TAILOR Holding AG, Hamburg) - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und
der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - gepruft.

DarUber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebe-
richt (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht”) der TOM TAILOR Holding SE,
Hamburg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepruft.
Den auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlichten gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht (im Folgenden ,gesonderter nichtfinanzieller Bericht”), auf den im Ab-
schnitt ,, Gesonderter nichtfinanzieller Bericht” des zusammengefassten Lageberichts ver-
wiesen wird, und die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichte Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach § 289f und § 315d HGB, auf die in Abschnitt , Erklarung zur
Unternehmensfihrung” des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird, haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukdnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte
des auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichen gesonderten nichtfinanziellen

Berichts, auf den in Abschnitt , Gesonderter nichtfinanzieller Bericht” des zusammenge-
fassten Lageberichts verwiesen wird, und auch nicht auf die auf der Internetseite der Ge-
sellschaft veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und § 315d
HGB, auf die in Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des zusammengefass-
ten Lageberichts verwiesen wird.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU Abschlusspriferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprii-
fung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt.
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DarUber hinaus erklaren wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berdcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte
dar:

1) Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
2) Unsichere Steuerpositionen und aktive latente Steuern

Zu 1) Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
a) Das Risiko fur den Abschluss

Im Jahresabschluss der TOM TAILOR Holding SE, Hamburg, werden zum 31. Dezember
2017 , Anteile an verbundenen Unternehmen” in Hohe von EUR 450,8 Mio. ausgewie-
sen, die rund 97 % der Bilanzsumme entsprechen. Die Anteile betreffen im Wesentli-
chen die BONITA GmbH, Hamminkeln, (EUR 239,9 Mio.) und die Tom Tailor GmbH,
Hamburg, (EUR 210,4 Mio.).

Zum 31. Dezember eines Geschaftsjahres wird von der Gesellschaft gepruft, ob eine
voraussichtlich dauernde Wertminderung der Beteiligungen vorliegt, in deren Folge
eine auBerplanmaBige Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes vorzunehmen ware.
Hierflr ermittelt die Gesellschaft mittels Ertragswertverfahren den Barwert der geplan-
ten NettozuflUsse, wobei die von den gesetzlichen Vertretern erstellte und vom Auf-
sichtsrat genehmigte operative Drei-Jahresplanung zugrunde gelegt und mit einer kon-
stanten jahrlichen Wachstumsrate von 1 % pro Jahr fortgeschrieben wird. Die Abzin-
sung erfolgt mittels eines risikoadaquaten Zinssatzes.
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Die Angaben der Gesellschaft zu diesen Beteiligungen und deren Werthaltigkeitsrisiken
sind in der Textziffer ,A” und in der Textziffer ,B.I.1.” im Anhang sowie im Abschnitt
. Abwertungsrisiken im Konzern- und Einzelabschluss der TOM TAILOR Holding SE” im
zusammengefassten Lagebericht enthalten.

Das Risiko fUr den Abschluss besteht in einer nicht sachgerechten Ermittlung des Er-
tragswertes, in dessen Folge die Beteiligungen mit einem zu hohen Buchwert bilanziert
werden. Da das Ergebnis der Ertragswertberechnung in hohem MaBe von der Einschat-
zung der kunftigen Nettozuflisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie des verwende-
ten Diskontierungszinssatzes abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit
behaftet ist, ist das Risiko wesentlicher Fehler bei der Bewertung der Beteiligungen aus
unserer Sicht im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Bei unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Ermitt-
lung des Ertragswertes nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkos-
ten beurteilt. Der Schwerpunkt unserer Prifung lag auf der kritischen Auseinanderset-
zung mit den bei der Bewertung der Beteiligung an der BONITA GmbH, Hamminkeln,
zugrunde gelegten zentralen Annahmen. Zusatzlich haben wir umfangreiche Erlaute-
rungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern der Planung ein-
geholt und die Plantreue in der Vergangenheit beurteilt. Von der Angemessenheit der
bei der Bewertung zugrunde gelegten kinftigen Nettozuflisse haben wir uns unter
anderem durch Abgleich dieser Angaben mit dem aktuellen Budget aus der von den
gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Drei-
Jahresplanung sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen tberzeugt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderun-
gen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Ho-
he des auf diese Weise ermittelten Ertragswertes haben konnen, haben wir die bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter
soweit moglich geprift und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und
-annahmen sind unter Berlcksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer
Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Beteiligungen sachgerecht vorzuneh-
men.
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Zu 2) Unsichere Steuerpositionen und aktive latente Steuern
a) Das Risiko fur den Abschluss

Die Gesellschaft ist Organtragerin einer ertragsteuerlichen Organschaft mit diversen
Tochterunternehmen und weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2017 mit passiven la-
tenten Steuern verrechnete aktive latente Steuern in Hohe von EUR 11,7 Mio. aus, die
in Hohe von EUR 3,6 Mio. auf Zins- und Verlustvortrage entfallen. Dartber hinaus bi-
lanziert die Gesellschaft eine Rickstellung fur unsichere steuerliche Verpflichtungen in
Hohe von EUR 0,5 Mio.

Die Angaben zu den aktiven latenten Steuern sind in der Textziffer ,B.1.3.” und die
Angaben zu den Ertragsteuern sind in der Textziffer ,B.I.3” im Anhang der Gesell-
schaft enthalten. DarlUber hinaus sind hierzu Angaben im Kapitel , Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage” sowie im Kapitel , Steuerliche Risiken" im zusammengefassten
Lagebericht enthalten.

Die Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen betreiben ihre Geschaftstatigkeit in ver-
schiedenen Rechtsordnungen mit einer damit einhergehenden Komplexitat bei Ver-
rechnungspreisen sowie sich andernden Steuergesetzen. Vor diesem Hintergrund be-
steht das Risiko fur den Abschluss in einer nicht sachgerechten Bewertung der aktiven
latenten Steuern auf Zins- und Verlustvortrage sowie der Bemessung der Rickstellung
fur steuerliche Verpflichtungen, da diese in hohem MaBe Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen durch die gesetzlichen Vertreter erfordert.

Die Bemessung der aktiven latenten Steuern sowie der Ruckstellung fir unsichere
Steuerpositionen war daher im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Die Werthaltigkeit der aktivierten latenten Steuern auf Zins- und Verlustvortrage sowie
abzugsfahige temporare Differenzen haben wir auf Basis unternehmensinterner Prog-
nosen Uber die zuklnftige steuerliche Ertragssituation der Tom Tailor Holding SE, Ham-
burg, und ihrer ertragsteuerlichen Organgesellschaften mit der von den gesetzlichen
Vertretern aufgestellten Planung beurteilt und die Angemessenheit der verwendeten
Planungsgrundlagen gewdrdigt.
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Hierzu haben wir auch die Annahme beurteilt, ob die in der Vergangenheit entstande-
nen Zins- und Verlustvortrage dem Grunde und der Hohe nach nutzbar sind und dass
nur diejenigen Zins- und Verlustvortrage berlcksichtigt wurden, die in den kommenden
funf Jahren voraussichtlich genutzt werden kénnen.

DarUber hinaus haben wir beurteilt, ob die bestehenden unsicheren Steuerpositionen,
die unter anderem aus der Geschaftstatigkeit im internationalen Umfeld sowie weite-
ren Sachverhalten resultieren, bei der Berechnung der latenten Steuern sowie bei der
Bewertung der Ruckstellung fir steuerliche Verpflichtungen angemessen bertcksichtigt
wurden und ob die Angaben Uber die latenten Steuern und unsicheren Steuerpositio-
nen im Anhang und im zusammengefassten Lagebericht angemessen sind.

Die getroffenen Annahmen der gesetzlichen Vertreter konnten wir nachvollziehen, sie
sind ausgewogen, hinreichend dokumentiert und stimmen mit unseren Erwartungen
Uberein. Die Angaben im Anhang und im zusammengefassten Lagebericht enthalten
eine angemessene Darstellung in Bezug auf die aktiven latenten Steuern und die unsi-
cheren Steuerpositionen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

- den auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht, auf den im Abschnitt , Gesonderter nichtfinanzieller Bericht” des
zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird,

- die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichte Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung, auf die im Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfihrung” des zu-
sammengefassten Lageberichts verwiesen wird und

- die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Ver-
sicherung nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebe-
richt oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten La-
gebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammenge-
fasste Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder un-
beabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammenge-
fasste Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prufungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prdfungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 7. November 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 2010 als Abschlussprifer der TOM TAILOR Holding SE, Hamburg,
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Thomas Wilfing.

Hamburg, 9. Marz 2018

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Thomas Gotze Thomas Wilfing
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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